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Slutrapport Fler Broar 1 augusti, 2007 — 31 juli, 2008

Sammanfattning

Fler Broar var ett metodutvecklingsprojekt vars huvudsyfte var att prova en ny metod att rusta
arbetsgivare att forebygga missbruk bland deras anstallda. Metoden att via féretagsgrupper na
ut med férebyggande metoder direkt till arbetsgivarna har inte provats tidigare. Projektet erhdll
finansiering fran nationell niva, via Socialdepartementet och Riskbruksprojektet samt fran
regional niva, Lansstyrelsen Kalmar Lan.

En forstudie sommaren 2007 visade att lanets foretagsgrupper var intresserade av att delta i
ett kommande projekt. Infor projektstarten den 1 augusti 2007 valdes atta foretagsgrupper ut.
Dessa foretagsgrupper arrangerade sedan utbildningar for arbetsgivare i sitt naromrade, bade
privata och offentliga. Utbildningarna omfattade totalt 20 timmar férdelade pa fyra
utbildningstillfallen.

Vid de totalt 29 utbildningstraffarna som genomfordes deltog 193 deltagare fran 67
arbetsgivare. Av dessa var 55 privata féretag inkl foretagshéalsovarden och resterande 8 var
lanets kommuner, polisen, svenska kyrkan & landstinget.

For att erbjuda arbetsgivarna stod for inférandet av den evidensbaserade metod som Fler
Broar vilade pa utbildades aven lanets foretagshalsovard. Genom ett samarbete med
Riskbruksprojektet genomfordes en Fordjupade riskbruksutbildning lokalt i Kalmar lan april och
maj 2008. 26 deltagare fran flertalet av lanets foretagshélsor deltog.

Bakgrund

Under 2005/2006 genomférdes Nya Broar, ett utbildningsprojekt for arbetsgivare i Nybro,
Torsds och Emmaboda kommuner. Nybro kommun var Projektagare och samarbetade
med Nybro Foretagsgrupp for att na de privata arbetsgivarna. Projektet utbildade 40
nyckelpersoner fran 13 foretag och 3 kommuner i metoder for att férebygga missbruk bland
de anstallda. Nya Broar var finansierat av ESF (europeiska socialfonden).

Projektet uppméarksammandes nationellt bland annat fér metoden att na arbetsgivarna
genom samverkan med en féretagsgrupp. En idé om att prova metoden i hela Kalmar lan
vaxte fram. Lansstyrelsen Kalmar l1an och Socialdepartementets Alkoholkommitté gav
Regionférbundet Kalmar lan i uppdrag att genomféra en forstudie for att undersdka
mojligheterna for ett regionalt metodutvecklingsprojekt utifran metodiken som anvandes i
Nya Broar. Projektledaren for Nya Broar gavs uppdraget att genomfora forstudien. Fler
aktorer kopplades pa for att pa olika satt bista i genomférandet av projektet: LO:sydost,
Svenskt naringsliv, Riskbruksprojektet, Kalmar mot droger och Landstinget Kalmar lan.
Representanter for samtliga organisationer tog plats i en styrgrupp som bildades.

Nya Broar blev idén om Fler Broar.

Forstudien

Forstudiens huvudsyfte var att understka om det fanns 6 foretagsgrupper i Kalmar lan som
var intresserade av att delta i Fler Broar. Under perioden 1/5-20/6 2007 besdktes

foretagsgrupper och lokala utvecklingscentra i alla lanets 12 kommuner.

Alla foretagsgrupperna ansag att det Iag i deras medlemmars intresse att arbeta for att
férebygga missbruk. Ett 10 tal féretagsgrupper sade sig vilja arrangera lokala utbildningar.



Da intresset for att delta var stort besl6t styrgruppen slutligen att arbeta vidare med nedan
namnda 8 foretagsorganisationer organiserade som 7 samarbetsparter.

e Hultsfreds NaringslivsCentrum AB & Vision Vimmerby Hakan Hermansson
e ForetagsCentrum i Oskarshamn AB FCO P-O Hossmark

¢ |OC — Foretag i samverkan AB Lars Jansson

e Farjestadens Foretagsgrupp Bengt Astrand

e Arbetsgivarringen i Vastervik Oskar Klein

e Kalmar foretagsgrupp KFG Per-Ola Jacobson

e Mdre resurscentrum Tuulikki Akesson

Projektets styrgrupp besl6t 21/6 2007 att ga vidare med projektplanerna (se projektplan
Fler Broar reviderad 1/8 2007) och genomfdra Fler Broar med start den 1 augusti 2007.

Projektets genomfdrande

Den 1 augusti 2007 startade projektet. Projektledaren Mattias Andersson och
Utbildningssamordnaren Lena Danielsson pa Nybro foretagsgrupp anstélldes pa 40 % vardera.
Lena inledde sitt arbete som utbildningssamordnare med att kontakta de tilltdnkta forelasarna
och bestélla material till de parmar som samtliga deltagare skulle erhalla. Under augusti och
september besokte hon foretagsgrupperna igen och samarbetet diskuterades narmare.
Foretagsgrupperna erholl aven en skriftlig instruktion. Se bilaga 1. Deras roll var att sta for
utbildningen lokalt. De skulle bjuda in, ordna lokal och fika/mat samt ta kontakt med lokala
media i marknadsforingssyfte. Deras utgifter for utbildningsarrangemanget samt max 40
arbetstimmar tacktes av projektet. Malet var att de skulle samla minst 20 deltagare.

Styrgruppen som var bildad infor forstudien fortsatte som projektets styrgrupp.
Regionférbundets LaAnssamordnare valdes till ordférande och projektledaren till sekreterare.
Motena holls pa Regionforbundet i Kalmar. Lansstyrelsen meddelade tidigt att de i egenskap
av finansiar inte ville arbeta aktivt i projektets genomforande. Riskbruksprojektet meddelade att
de vi nagot tillfalle skulle medverka péa plats men annars delta som bollplank via telefon och e-
mail. Regionchefen pa svenskt naringsliv skickade ordféranden for teknikforetagen i sitt stélle.
Alkoholkommitténs representant akte fran Stockholm till varje moéte. LO:s delegater hade efter
ett tag svart att komma pa styrgruppens moten trots att man bytte representant.
Utbildningssamordnaren fran Nybro foretagsgrupp deltog pé flertalet av métena. Under
projekttiden holls 8 styrgruppsmaoten.

Styrgruppen arbetade redan fran borjan aktivt med skapandet av projektet. Den samlade
kompetensen i gruppen utformande upplagget. Efter forstudien gjordes de sista &ndringarna i
projektplanen exempelvis antalet utbildningar i lanet och utvarderingens utformning. | takt med
att alla stora beslut var fattade och projektet I6pte pa blev styrgruppens roll nagot mindre
betydelsefull. Gruppen var dock aktiv in i det sista med planeringen av spridningskonferensen.

Fler Broars styrgrupp:

Regionférbundet Eva Hydén lanssamordnare ordf. 0480-448330
Mattias Andersson projektledare sekr. 070-3602015
Alkoholkommittén Elisabet Flennemo 08-4051000
Lansstyrelsen Kalmar Stig Lindahl socialdirektor 0480-82000
Svenskt Naringsliv Cristina Forsnes regionchef Kalmar 0480-445550
Ewa Holm ordférande Teknikforetagen 0480-476100
Riskbruksprojektet Ulric Hermansson med.dr 08-534 80 189
Folkhéalsocentrum Cecilia Birgersson folkhéalsoutvecklare 0491-782943
Anna-Maria Norén 0491-782944



LO distriktet sydost Jussi Grohn ombudsman 070-5232525
Mari Arvidsson regionalt skyddsombud 070-7506771
Conny Kristensson ombudsman sydost

Tanken med hela projektet var att 6ka intresset hos arbetsgivare for forebyggande arbete i
allmanhet och riskbruksmetoden i synnerhet. Riskbruksmetoden forutsatter att arbetsgivare
samarbetar med en foretagshalsovard som kan arbeta med AUDIT (Alcohol Use Disorders
Identification Test) och MI (Motivational Interviewing). Darfor kontaktade projektledaren lanets
foretagshalsovard under hosten. Dels for att informera om de kommande utbildningarna for
arbetsgivare i lanet och dels en planerad fordjupningsutbildning for foretagshalsovarden som
Riskbruksprojektet lovat att lagga i Kalmar lan varen 2008. Samtidigt kartlades
foretagshalsovardens kompetens kring riskbruksmetoden. Den var narmast obefintlig. De
bestkta enheterna sade sig alla vara intresserade av deltagande i bagge utbildningarna.

Under hosten arbetade projektledaren fram en loggotype och folder som trycktes i 1000 + 1000
ex. Foldern tog fram med stdd fran en folderskapare Catarina Idermark. En Internetsida pa
Regionforbundets hemsida byggdes upp www.kalmar.regionforbund.se/fler-broar. De lokala
utbildningsarrangorerna stoddes for att skapa positiv mediapaverkan bade regionalt och lokalt
kring missbruket inom arbetslivet och de kommande utbildningarna. Avtal upprattades med
foretagsgrupperna, Nybro foretagsgrupp och Hogskolan i Kalmar. Projektledningens
forelasning pa Riskbruksprojektets valbesokta konferens i Kalmar den 5/9 markerade
projektets Kick-off.

Landstingets representant i Fler Broars styrgrupp kontaktade Landstingets ledning. De
uppvaktades sedan av projektledaren. Landstinget beslutade att lanets tre sjukhus som
arbetsgivare skulle delta i utbildningarna. Detta beslut skulle senare visa sig vacka visst
missnoje inom exempelvis vissa delar av primarvarden dar man ocksa ansag sig behdva
férebygga missbruk bland personal.

Personalcheferna i Kalmar lans kommuner samlas i ett natverk. Detta natverk uppvaktades av
projektledaren for att sdkerstalla kommunernas deltagande i utbildningarna. Sarskilt viktigt var
det att fA med kommunerna pa de sju orter dar utbildningarna skulle hallas. Kommunens
narvaro pa en utbildning som ytterst arrangeras av kommunernas samarbetsorgan
Regionférbundet bedémdes ha ett viktigt signalvarde.

Utbildningarna

De atta foretagsgrupperna bjod in arbetsgivarna i respektive kommun till utbildningarna pa
totalt 20 timmar fordelade pa fyra tillfallen med ca 1 manads intervall, se bilaga 2.
Utbildningarna innehdll alla samma program:

Riskbruksmetoden - heldag

Nya droger - halvdag

Det svara samtalet och motivationsarbete - halvdag

Workshop for upprattande av drogpolicy och handlingsplaner - halvdag

Alla deltagarna skulle erhalla en egen parm innehdllandes alla forelasarnas handouts, annan
utvald litteratur/information och egna anteckningar. Foér att underlatta natverksbyggandet och
fortsatta insatser efter projektet skulle parmarna aven innehalla kontaktuppgifter till gruppens
deltagare, forelasarna och projektledningen.

Foretagsgrupperna ordnade med lampliga lokaler pa varje ort och bjod in arbetsgivarna i
kommunen till utbildningarna. Man erbjod sig aven lata arbetsgivare fran narliggande
kommuner delta pa uthildningarna. Bade for enstaka utbildningstillfallen och/eller hela


http://www.kalmar.regionforbund.se/fler-broar

utbildningen. Foretagsgrupperna valde olika strategier i sitt arbete. Nagra av arrangérerna i de
storre kommunerna valde att samarbeta med andra foretagsorganisationer pa orten,
kommunala drogférebyggare och i en kommun &ven med en dominerade foretagshalsa.

| borjan av september borjade inbjudningarna ga ut till lanets arbetsgivare. Nar anmalningarna
till utbildningarna borjade komma in till de lokala féretagsgrupperna visade det sig att
spridningen pa antalet anmalda som forvantat var stor. De mindre kommunerna med farre
stora arbetsgivare hade forre anmalningar. Antalet varierade fran 15 till 90 deltagare, totalt
anmalde sig 215 deltagare. De 90 anmalda i Kalmar kommun vallade problem da
projektledningen inte stipulerat maximalt antal deltagare i inbjudningarna. Samtidigt hade man
kommit 6verens med foretagsgrupperna att antalet deltagare i varje grupp maximalt kunde
vara 50 deltagare for bibehallen kvalité. Det behovdes tva utbildningsgrupper i Kalmar eller
avvisa 35 deltagare. Detta skulle skapa missnoje hos bade deltagare och féretagsgrupp.
Budget saknades for att arrangera fler &n 7 utbildningar. En 8:e grupp skulle kosta drygt 40
000 kr. Den extra kostnaden i forhallande till konsekvenserna gjorde att bade styrgrupp och
projektledning forstkte l6sa utmaningen. Raddaren blev Lansstyrelsens Socialdirektér. Han
ansag liksom projektledningen att det vore synd att missa ett flertal deltagare. Ett positivt
forehandsbesked om kommande stadsbidrag fran Lansstyrelsen i Kalmar lan raddade
situationen.

Den forsta utbildningen startade den 8 november i Hultsfred. De totalt 29 utbildningstraffarna
genomférdes sedan under perioden fram till den 22 maj 2008.

Utvarderingen
Utvarderingen arbetades fram i samarbete med Jan Petersson Professor Hogskolan Kalmar.

Jan ansvarade for genomforandet av utvarderingen som genomférs i tre steg enligt nedan
beskrivna tidsplan:

Sista enkat/uppgift inhamtas Sammanstallning
Baslinje 6 mars 2008 (start sista gruppen) 31 mars
Uppfdljning utb. 22 maj (avslut sista gruppen) 31 juli
Matning mot baslinje 31 jan 2009 1 mars 2009 (Utvadring klar)

Baslinjematningen var en omfattande enkat som alla deltagare fick fylla i vid forsta
utbildningstillfallet. De fick svara pa fragor om sin egen kunskap om férebyggande arbete samt
beskriva arbetsgivarens policyinnehall och praktik. Synpunkter pa enkaten inhamtades av Ulric
Hermansson Med. Dr. Folkhélsoinstitutets Riskbruksprojekt.

En ny enk&t kommer att skickas i december 2008 och sammanstélls i mars 2009. Tanken ar att
minst 6 manader behover passera for att arbetsgivarna ska hinna implementera sina nya
kunskaper. Malet ar att fa en bild av hur arbetsgivarnas arbete forandrats pa sikt.

Vid sista utbildningstillfallet fick alla deltagare fylla i en mindre enkat som syftade till att félja
upp innehallet och genomférandet. Resultatet redovisas nedan under rubriken Deltagarna.

Utdver den utvardering som hégskolan ansvarar for féljde projektledningen upp de lokala
arrangorernas upplevelse av deltagandet i projektet. Vid ett méte i slutet pa maj 2008
samlades 5 av de deltagande foretagsgrupperna i Oskarshamn for att diskutera fér och
nackdelar med projektets metod. Foretagsgruppernas synpunkter bandades och redovisas
under rubriken Foretagsgruppernas bedémningar.



Hogskolan begéarde 150 000 kr for att genomféra ovan beskrivna utvardering. Detta var mer &n
projektet budgeterat. Riskbruksprojektet pa Folkhalsoinstitutet bidrog med 100 000 kr for att
sakerstélla utvarderingens kvalitet.

De deltagande foretagsgruppernas tankar

| slutet p& maj 2008 samlades 5 av de foretagsgrupper som arrangerat de lokala
utbildningarna, projektledningen samt representanter for Regionférbundet och Landstinget
Kalmar lan samt Nybro foretagsgrupp. Malet med traffen var att folja upp foretagsgruppernas
synpunkter pa deltagandet i projektet, bade dess metod och innehall. Tanken var att fa med sig
foretagsgruppernas stora kunskap om privata arbetsgivares arbetsvillkor och behov kopplat till
projektet. Efter detta diskuterades hur arbetet ska organiseras framgent i Kalmar lan.
Diskussionen bandades for att underlatta denna dokumentation. Tva av foretagsgrupperna
kunde inte delta men bagge lamnade synpunkter via mail. Dessa synpunkter redovisas
separat.

Foretagsgrupperna uppger alla att Fler Broars arbetsmodell ar ett mycket bra exempel pa hur
man kan driva regional utveckling och na ut till arbetslivet. Metoden att ge foretagsgrupperna
stod for att genomfora lokala insatser bedoms av foretagsgrupperna kunna passa val i andra
sammanhang. Man var nojda med den information man fatt fran projektledningen kring rollen
som lokal arrangor. En synpunkt kring arbetsmodellen var att man hade velat ha gemensamma
traffar bade innan, under och efter genomférandet av insatserna.

Det forsta omrade deltagarna diskuterade var vikten av att na den "kritiska massan” i
utbildningarna, dvs en tillrackligt stor utbildningsgrupp. Dels for att géra utbildningarna
meningsfulla/kvalitativa och dels for att skapa ett underlag till ett lokalt natverk.
Foretagsgruppernas slutsatser ar att mindre foretagsgrupper och kommuner bér samarbeta for
att fa tillrackligt gensvar. Sjalva upplevde de att de med nagot undantag nadde den kritiska
massan i sina utbildningar. En foretagsgrupp beskrev att projektet hade gett "ringar pa vattnet”.
Andra foretag pa orten hade visat intresse for att inga det lokala natverket.

Vidare menar nagon att den allméant férandrade livsstilen mot mer vardagsdrickande motverkar
insatser pa detta omrade. Problemen blir allt storre men sa lange man inte vet tillrackligt
mycket som arbetsgivare behdver man inte bry sig om det. En tanke som fors fram ar att
anvanda bade morot och piska hardare for att fa arbetsgivare att anmala sig. Att vara tydlig
med arbetsgivaransvaret att forebygga ohalsa samtidigt som man visar att arbetsgivarna tjanar
X kronor pa varje investerad krona. En synpunkt pa ovanstaende var att nar Fler Broar vander
sig till foretagen sa ar det HR/PA méanniskor som kommer. De ar inte lika fokuserade pa
|ldnsamhetsaspekten utan ser mer manniskorna bakom. Budskapet kan behdva anpassas efter
vem i féretaget man vander sig till. Kanske bor man forst informera ekonomer och
foretagsledning om de ekonomiska vinsterna med insatserna och sedan erbjuda en utbildning
som inbegriper personalfunktionerna. Ett annat forslag var att man i utbildningen har olika
malgrupper vid de olika utbildningstillfallena. | bada exemplen &r det de storre foretagen man
vander sig till.

Alla ar dverens om att det inte tycks finnas tillrackligt tydliga exempel pa hur arbetsgivarna
tjanar pa insatserna. Det ar ett for stort gap mellan Karolinska institutets forskning och
praktiska arbetet pa Nisses mekaniska i Smaland. Ett konkret forslag var att soka det goda
exemplet:

"Det hade varit 6nskvart med ett tydligt exempel "fére och efter”. Hur minskade man sina
sjukskrivningskostnader? Garna ett stérre och ett mindre féretag sa man kanner igen sig”.



Iden om det goda exemplet ledde till en diskussion dar ett alternativt projektupplagg
diskuterades dar man skapar det goda exemplet i brist pa annat utbud. Istallet for att vanda sig
till alla arbetsgivare med mindre insatser skulle man vélja ut ett antal ambassadoérsforetag
som man ingick ett avtal med. Dessa foretag arbetade man sedan mer kvalitativt i med
forhoppningen om att kunna "mata” positiva effekter. Dessa foretag skulle sedan i del tva
anvandas som de goda exempel som diskuterade ovan. Darefter kunde en utbildning erbjudas
till arbetsgivare i regionen med majlighet till stéd for att genomféra det som gav effekt i
ambassadorsforetagen. Det skulle innebara ett flerarigt arbete.

En annan idé som framf6rdes var att integrera satsningar pa forebyggande arbete i den 6vriga
miljo- och kvalitetsarbetet pa arbetsplatserna. Exempelvis med sarskilda insatser som en del
av det systematiska arbetsmiljoarbetet.

Ett pedagogiskt problem som ndmndes med utbildningar som Fler Broar ar att de formedlar
mycket kunskap om problemets omfattning och vidd men farre l6sningar. En arbetsgivare hade
uttryckts det som "nu vet jag hur det kanns att ga upp 15 ronder i en boxningsmatch”. Man vill
egentligen inte bli medveten om alla problem som finns exempelvis inom narkotikaomradet nar
det ar svart att kontrollera personalen. For att inte forsatta arbetsgivare i en kansla av
hopploshet foreslar en foretagsgruppsdeltagare att man kan hoppa 6ver grundkunskapen och
ga direkt pa exempelforetag som konkret visar hur man arbetar.

De sag extra svarighet i att fa med de mindre féretagen. Hur nar man dem? Inga enkla svar
fanns i gruppen. Man trodde att det kréavs férmodligen en helt annan inséaljningsmetod. En
deltagare tar upp att vissa mindre féretagare vet att de har problem pa arbetsplatsen men att
det ar extra svart att ta i pa en mindre mer familjar arbetsplats. En foretagsgrupps representant
konstaterade: "det ar svarare att skilja pa sak och person pa mindre foretag”. Metoderna Fler
Broar lar ut med upprattande av langsiktiga Policys och handlingsplaner passar inte mindre
arbetsgivare utan tjanstemannastod. Aven det systematiska arbetsmiljparbetet och annat
kvalitetsarbete blir ofta liggande pa de mindre foretagen.

Flera hade upplevt att det blev farre deltagare vid utbildningstillfallena efter hand som
utbildningen pagick. Man bedémde det inte att det var ett tecken pa missnoje utan en vanlig
utveckling i utbildningar. For att forhindra att deltagare droppar av efter hand forslogs ett i tid
mer sammanhallet utbildningsgenomférande. Man trodde ocksa att det maste kosta nagot att
valja bort utbildningstillfallen " gratis ar inte alltid bra”. Antingen en avgift fér utbildningen i
stort eller en avgift vid franvaro for att man tagit en plats for nagon annan som sedan inte
anvands. Avgiften kunde vara den utslagna kostnaden per person och utbildningstillfalle. Detta
skulle samtidigt visa vilka kostnader som ligger bakom erbjudandet till arbetsgivaren. Samtidigt
som avhopparna diskuterades beskrevs exempel pa hur deltagarna in i det sista satt kvar pa
sista utbildningstillfallet och arbetade med sina policys med stéd av utbildaren. | efterhand har
mer feedback dnskats kring det lokala policyarbetet.

Vikten av narvaro fran kommun och regionala representanter som arbetsgivare poangteras.
Det har dels ett viktigt signalvarde och dels kan det vara avgdrande for det lokala natverket i
efterhand. Den lokala drogférebyggaren och/eller folkhdlsosamordnaren kan ha en nyckelroll
som stottare av det lokala natverket med sin koppling till Regionférbundet och landstinget. | de
tva grupper dar kommunala lokala drogsamordnare och/eller kommunen som arbetsgivare
saknades uppstod ett tomrum.

Foretagsgrupperna beddémer att deltagarna skulle ha behévt extern konsult som inom ramen
for projektet eller till halften subventionerad kunde ha hjalpt dem med implementerandet av
satsningarna pa foretaget.



Foretagsgrupperna tog upp fordelen med att deltagarna kunde ga utbildningsmoment pa
annan ort. Alla ar upptagna idag och vi far ofta forhinder.

De tva foretagsgrupperna som inte deltog pa motet mailade genomtankta synpunkter pa
deltagande i fler broar. Den ena var mycket néjd med projektet pa alla nivaer. Bade
utbildningarna upplagg, utbildarnas insatser & deltagarnas respons:

"Upplagg och genomférande — mycket bra. Metodiskt har det fungerat valdigt bra och férelasarna som
har varit medverkande far hogt betyg. Tydligt, klart och pa ratt niva. Det har inte framstatt som palagor
utan nédvandiga och angelagna forbattringsatgarder att arbeta med som chef och arbetskamrat, bade
med hansyn tagen till humankapitalet och organisationen.”

Den andra foretagsgruppens representant var inte lika nojd. Fran denne kommer en rad
kritiska och intressanta synpunkter. | denna kommun hade organiserandet av utbildningen varit
problematiskt fran start. Svarigheter hade uppstatt med att fa ihop en tillrackligt stor grupp och
utbildningsstarten hade skjutits upp. Ordinarie projektledning kunde inte vara med och bista vid
forsta utbildningstillfallet, Utbildare hade missat att ha med handouts mm. Situationen
forvarrades av att denne foretagsgruppsrepresentant inte upplevde sig ha blivit tillrackligt
informerad om sin uppgift och roll. De viktiga synpunkterna kan summeras i nedanstaende
citat:

"Att anvanda foretagsgrupper som samarbetspartners ar bra, vi har ingangar till foretagen. Men var roll
maste tydliggoras ifall man vill ha ut mer av o0ss”

Precis som de andra foretagsgrupperna framhaller denna representant svarigheten att na de
mindre foretagen. Dennes slutsatser av dessa svarigheter skiljer sig dock totalt fran de 6vriga
foretagsgruppernas: Nar projekt som Fler Broar bara de stora arbetsgivarna bér man kanske
inte driva dylika projekt da stora foretag egentligen borde ta ansvar for dessa fragor sjalva. De
har ju resurserna.

Vad det gallde fortséttningen av Fler Broar och de lokala natverken valde féretagsgrupperna
pa motet att vara de lokala natverkens noder. Efter Fler Broar avslutas 31 juli, 2008 fortsatter
Foretagsgrupperna att halla samman ihop sina lokala natverk. Regionférbundets roll blir att
kalla samman foretagsgrupperna 2-3 ggr per ar for utbyten av tips, resurser och
kunskapspafylining. Pa sikt finns det férhoppningar om att Fler Broars utvarderingar
tillsammans med regionala resurser kan leda till en ny mer offensiv fas i utbildandet, kanske
med bredare anslag, insatser mot langtidssjukskrivningar, utbrandhet, stress och livsstil.
Utifran diskussionerna med foretagsgrupperna kan eventuellt en sddan utveckling innehalla ett
projekt med tva delar:

1. arbete med ambassadorsféretag/uppféljning.

2. allman inbjudan till utbildning om det goda exemplet.

Deltagarnas synpunkter

En enkat delades ut vid sista utbildningstillfallet for att fanga upp deltagarnas syn pa
utbildningsinnehdllet och genomférandet. Enkaterna 6verlamnades till Erik Herngren
utvarderingsassistent pa hogskolan i Kalmar for sammanstallning.

Utvarderingen visar att 59 % av deltagarna var kvinnor och 41 % man.

Enkétens slutna fragor visar att 93 % av deltagarna uppger att deras kunskap om alkohol och

drogfragor utvecklats fran en del till i mycket hog grad. 80 % anser att utbildningen haft bra till
mycket bra kvalité.



Pa de dppna fragorna om vad man sarskilt har kommit till insikt om genom utbildningen
namner 27 % utbredningen av alkohol- och narkotika. 25 % namner riskbruksperspektivet pa
olika satt. 24 % beskriver insikt om vikten av genomtankt policy. 13 % namner vikten av
kommunikation kring tabubelagda fragor och motiverande samtal.

Pa oppen fraga om vad man saknade under utbildningen namner 10 % fler praktiska 6vningar
kring samtalsmetodik ex gruppovningar. Nagon namner att utbildningen varit for akademisk.

9 % uppger att de skulle vilja ha fler tips pa hur man kan férebygga missbruk samt hur man
upptacker att ett riskbruk haller pa att intensifieras. 7 % namner att de saknat konkreta
exempel pa hur utformningen av en policy kan se ut.

Nagra namner att de skulle vilja ha haft fler foérelasare vilka sjalva tagit sig ut missbruk. Andra
att de velat att utbildningen handlat mer om rehabilitering.

Nagra var kritiska till kursens schema. De skulle vilja ha haft utbildningen forlagd till
férmiddagar. Andra namner att de dnskar en benstrackare var 45 minut.

Det fanns olika papekanden om att de velat ser storre deltagande fran fackliga representanter
och chefer.

Pa oppen fraga om hur de tanker omsétta utbildningen i praktiken namner 43 % att de
behover revidera foretagets policy. De namner behovet av mer konkreta insatser pa
arbetsplatsen, att de ska arbeta fram en separat narkotika policy samt behovet av att
utbilda och informera arbetskamraterna om policyn.

13 % sager att de ska vara mer observanta. 7 % namner att det kanns lattare att prata om
missbruksfragor efter utbildningen. Manga namnde att de fatt med sig verktyg for att ta tag i
problem pé& arbetsplatsen. Nagra namner samtalsmetodik i form av motiverande samtal och
andra namner AUDIT.

Resultat & Maluppfyllelsediskussion
| projektplanen beskrevs foljande syfte och mal:

Projektets dvergripande syfte ar att préva en metod som syftar till att férebygga missbruk bland
anstallda inom det privata och offentliga arbetslivet samt att utvardera metoden. Syftet med
projektet genererar malsattningar pa skilda plan:

- Att utarbeta metoder/arbetssatt for att nd ut med Riskbruksprojektets metodik till 7 kommuner i
Kalmar lan.

- Att medverka till nyckelpersoners, chefer, fackligt fortroendevalda, skyddsombud etc,
medvetenhet/kunskap om anvandbara/fungerande metoder for forebyggande arbete bland de
anstéllda.

- Att 6ka arbetsgivarnas engagemang for langsiktiga drogpreventiva satsningar.

- Att skapa langsiktigt arbetande natverk mellan foretagare, kommun och landsting i syfte att
integrera och stddja de lokala krafterna i varje kommun.

- Att aktivera arbetslivets drogforebyggande potential genom utbildning av nyckelpersoner sa som
chefer, fackligt fortroendevalda, skyddsombud etc och inférande av drogpolicys.

Av det dvergripande syftet framgar att det ar ett metodutvecklingsprojekt. Det &r metoden som
framst ska utvarderas: gar det att na arbetsgivarna via foretagsgrupperna? Svaret &r ja.
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Av de 215 i forvag anmalda deltagarna deltog 193 deltagare fran 67 arbetsgivare i
utbildningarna. Av de 67 arbetsgivarna var 55 privata foretag och resten var 8 av lanets
kommuner, polisen, svenska kyrkan & landstinget. Ser man till sammanlagda antalet anstallda
hos de 67 arbetsgivarna sa ror det sig om drygt 26 000 personer. Det vore val vagat att pasta
att Fler Broar nadde dessa 26 000 personer med effekterna av uthildningarna. Férhoppningen
var dock att deltagande chefer, fackliga fortroende man och personaladministratorer skulle
arbeta med arbetsgivarens policy och handlingsplan i alkohol- och narkotikafragor. Darmed
finns potentialen att effekterna av utbildningarna nar ut till de anstallda i féretagen. Malet med
slututvarderingen i mars ar att forsoka fa en bild av hur arbetsgivarna arbetade vidare med
metoderna efter projektet.

En viktig fraga efter att vi konstaterat att metoden att na arbetsgivare med utbildningsinsatser
fungerat ar: kommer utbildningarna ha en drogférebyggande effekt? Denna effekt pa
individniva ar oerhort komplicerad att méata. Malet med utvarderingen som hogskolan i Kalmar
genomfor i borjan av 2009 ar att f en bild av i vilken omfattning arbetsgivarna omsatt
utbildningen till handling. Har de tagit det strukturella langsiktiga arbetet med policys och
handlingsplaner till sin organisation? Om s3, arbetar de efter sina planer pa ett satt som
forandrar organisationen som de anstalld upplever den. Klara svar pa frdgorna ovan ar nog
mer an vi kan begara av hogskolan i forhallande till utvarderingens omfattning. Men vi kommer
fa utomstaendes bilder av Fler Broars effekter pa deltagarnas organisationer.

De mindre kommunerna med farre stora arbetsgivare hade svarare att fa ihop en grupp pa
minst 20 deltagare. Efter ett visst bortfall i tva av de mindre kommunernas grupper valde pa
utbildningssamordnarens inradan att sla ihop resten av sina utbildningstillfallen. Detta gav en
battre storlek pa gruppen samtidigt som utbildningen blev mer kostnadseffektiv per person.

En av de mindre foretagsgruppernas svarigheter att fa tillrackligt med deltagare férsvarades av
ett problem som vi skulle ha kunnat forutspa. Kalmars foretagsgrupp hade ju valt att samarbeta
med en organisation kallad Kalmar arbetsgivarring. Denna forhallandevis stora organisation
har stora foretag som medlemmar i ett upptagningsomrade som stracker sig in i
grannkommunerna. Kalmars arbetsgivarring spred inbjudan om utbildningen i Kalmar till alla
sina medlemmar och bidrog patagligt till succén i Kalmar, 6ver 90 anmaélda. Den lilla
foretagsgruppen spred sin inbjudan till sina foretag efterat och da hade flera av denna
kommuns fa stora foretag redan anmalt sig via Kalmar arbetsgivarring. Slutsatsen ar att vi som
arrangor borde ha kunnat forutse problemet genom att studera vara samarbetspartners
upptagningsomrade/natverk.

Den kommun i lanet som arrangerades den nast mest valbesotkta utbildningen var
arbetsgivarringen i Vastervik. Var kontaktperson dar arbetade precis som Kalmar
foretagsgrupp med en begransad organisation. Han valde ocksa att samverka kring
arrangerandet av utbildningarna. Redan fran bérjan kontaktade han kommunens samordnare
for det drogforebyggande arbetet och ortens dominerande foretagshalsovard. Dessa aktorer
bjod sedan in till utbildningen via sina natverk. Narmare 50 personer fyllde gruppen till
bristningsgransen. Ett stort foretag hyrde ut mycket andamalsenliga lokaler i sitt koncernkontor
till laga priser. Kalmar och Vastervik ar lanets stérsta kommuner. De foretagsgrupper vi
samarbetade med dar har badda mindre an en halvtidstjanst for att utfora allt arbete de atar sig.
Detta gjorde att bada hade en inarbetade metod att vanda sig ut i sina kommuner till andra
storre aktorer for att fa jobbet gjort. Detta bidrog sedan i bada exemplen till en god respons
fran arbetsgivarna pa respektive ort. Kanske sander en inbjudan fran flera samarbetade parter
en signal om utbildningens angelagenhetsgrad?

Pa vissa hall minskade antalet deltagare efterhand som utbildningen fortfor. Detta ar vanligt vid
alla sorters utbildningar sarskilt de som vander sig till arbetslivet. Det ar svart att prioritera
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utbildning framfor de karnuppdrag deltagarna har pa sina arbetsplatser. Blir det ont om tid &r
det utbildningen som véljas bort. Utvarderingen visar att det inte verkar ha varit missndje som
fatt deltagare att droppa av. Tendensen till bortfall kan dock ha accentuerats av att utbildningen
var kostnadsfri. Flera av foretagsgrupperna har framlagt den teorin. Har man inte betalat nagot
sa kostar det inget att valja bort ett utbildningstillfalle.

Drygt 15 deltagare anvande sig av mojligheten att ga missade utbildningstillfallen i annan
kommun i ndrheten. Via hemsidan http://www.kalmar.regionforbund.se/fler-broar kunde
deltagarna se var och nar utbildningarna hoélls i lanet. Ett flertal gick exempelvis det inledande
utbildningstillfallet i en annan kommun. Detta skapade extra arbete for utbildningssamordnaren
Lena som hjalpte de lokala arrangorerna med att halla reda pa "hopparna”. Vid forsta
utbildningstillfallet erholl deltagarna en parm med unika delar som uppgifter om sin
hemmagrupps deltagare och arrangor. Lenas stod kravdes dessutom dé den lokala arrangoren
endast hade viss 6verblick 6ver de andra utbildningarna via hemsidan men inte kunde se
deltagarnas namn. Mgjligheten att ta igen missade utbildningstillfallen pa annan ort skapade en
uppskattad flexibilitet.

Vad det géller de tva delmalen kring deltagarnas medvetenhet och kunskap samt
engagemang besvaras de under punkten Deltagarna ovan. 93 % av deltagarna uppger att
deras kunskap om alkohol och drogfragor utvecklats fran en del till i mycket hdg grad.
Engagemanget ar svarare att beskriva. 43 % namner att de behdver omsatta utbildningen i
praktiken genom att revidera foretagets policy. 13 % sager att de ska vara mer observanta.
7 % namner att det kanns lattare att prata om missbruksfragor efter utbildningen. Manga
namnde att de fatt med sig verktyg for att ta tag i problem pa arbetsplatsen

Det framgar av Projektplanen att projektet ska erbjuda lanets foretagshalsovard utbildning for
att de ska kunna leverera sin del av riskbruksmetoden. Den fordjupade riskbruksutbildningen
for foretagshalsovarden i Kalmar lan genomfoérdes under tva dagar i borjan av april och en i
maj. 26 personer fran flertalet av lanets foretagshalsor deltog i utbildningen pa Stadshotellet i
Kalmar.

Ekonomisk uppfdljning
Bugeten (se bilaga 3) Iag totalt pa 1 025 000 kr inkl forstudien.

Projektet inleddes utan full finansiering. Projektstarten mdjliggjordes av Lansstyrelsen Kalmar
lan som for att mojliggora det som de tyckte, angelagna projektet, lovade att ga in med den
ofinansierade delen 250 000 kr via stadsbidragen 2008.

Under projekttiden skedde féljande forandringar i forhallande till budgetplanen: Som beskrevs
under rubriken Utbildningarna tog styrgruppen beslut om att genomféra en extra utbildning i
Kalmar pa grund av det stora antalet anmalda. Detta bedomdes kosta 40-50 000 kr extra totalt
sett. Denna fordyring stdddes av Lansstyrelsen i Kalmar |an och de lovade att projektet kunde
ansOka aven om de extra medlen via stadsbidraget 2008. Vidare sa begarde hogskolan i
Kalmar 150 000 kr istallet for budgeterade 100 000 kr for den utvardering som bestéllts. For att
tacka delar av de extra kostnaderna och sakerstalla genomférandet av utvarderingen gick
Folkhélsoinstitutets Riskbruksprojekt in med 100 000 kr i slutet av 2007.

Under projekttiden sag Lanssamordnaren till att fakturor betalades och redovisades pa
projektet. Uppfoljning av ekonomin skedde 6versiktligt pa styrgruppens moéten. | maj 2008
inlamnade lanssamordnaren en ansokan till Lansstyrelsen pa 350 000 kr avseende den
ofinansierade delen av projektet.
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Spridningskonferensen och fortsattningen i Kalmar lan

Spridningskonferens arrangeras den 1 oktober i Kalmar salen, Kalmar. Nationell inbjudan.
Anmalning via Regionforbundets hemsida. For innehall se bilaga 4.

Vad det géllde fortsattningen av Fler Broar och de lokala natverken valde féretagsgrupperna
pa motet att vara de lokala natverkens nod. Efter Fler Broar avslutas 31 juli 2008 fortsatter
Foretagsgrupperna att halla samman ihop sina lokala natverk. Regionférbundets roll blir att
kalla samman foretagsgrupperna 2-3 ggr per ar for utbyten av tips, resurser och
kunskapspafylining. Pa sikt finns det férhoppningar om att Fler Broars utvarderingar
tillsammans med regionala resurser kan leda till en ny mer offensiv fas i utbildandet, kanske
med bredare anslag, insatser mot langtidssjukskrivningar, utbrandhet, stress och livsstil ev
genom ett forsta arbete med ambassadorsforetag i stéllet for allmén inbjudan till utbildning.

Lardomar for framtiden

Fler Broar genomférdes som ett metodutvecklingsprojekt. Utifran de positiva och negativa
erfarenheter som gjordes under projekttiden kan foljande framgangsfaktorer och utmaningar
betonas sarskilt:

Framgangsfaktorer:

— Samarbete med lokala foretagsgrupper skapar en fungerande kanal till arbetslivet i en
kommun

— Nar flera lokala arrangorer samverkar ger detta stort genomslag

— Stora foretag hade lattare att prioritera utbildning.

— Utbildningsarrangdrer som genomférde utbildningarna parallellt skapade en flexibilitet
for deltagarna

— Den lokala kommunala drogférebyggaren/folkhalsosamordnaren deltog i bade
organiserandet, marknadsforandet, genomférandet och det efterfoljande natverksarbetet.
— Kommunen som arbetsgivare deltar i utbildningen.

— Nagon fran projektledningen deltog vid utbildningstillfallena.

— En aktiv styrgrupp med bred kompetens och forankring.

— En forstudie som slipar till projektets upplagg och forankrar det bland utférarna.

Att tanka pa:

— Maximalt antal deltagare anges inbjudan

— Sma foretag ar svara att fa med

— Lokala arrangdrers upptagningsomraden bor inte 6verlappa varandra.

— "Gratis” lockar folk att anmala sig men 6kar risken for avhopp

— Tona ner 6nskan om kunskapsdverforing till forman for praktiska 6vningar, goda

exempel, hemuppgifter och praktiskt stod i det lokala genomférandet ute hos

arbetsgivaren.

— Sammanfor forelasare innan utbildningen for att skapa rod trad genom att de far insikt
i varandras amnen/forelasningar.

- Sammanfor de lokala utbildningsarrangdrerna innan utbildningarna startar.
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Bilaga 1
Instruktion/Gverenskommelse vid medverkan i projektet Fler broar

Den lokala foretagsgruppen “star for” utbildningen utat med support av Nybro foretagsgrupp i
genomfdrandet. | uppdraget ingar att den lokala foretagsgruppen bjuder in till och arrangerar
utbildningen for medlemmarna enligt bilaga, bokar lamplig lokal och ordnar med fika och lunch. Ta
emot anmalningar och avanmaélningar och vid behov skicka ut paminnelser.

Malet &r att 10-20 arbetsgivare deltar beroende pa kommunstorlek.

Varje arbetsgivare representeras av nyckelpersoner: chefer, personalfunktioner och fackliga foretradare
ca 2-4 pers.

Kommunen som arbetsgivare och primarvardens halsokoordinator ska bjudas in efter att de informerats
av Regionfdrbundet om projektet. Kontaktuppgifter 6verlamnas till den lokala foretagsgruppen infor
arrangerandet av utbildningen.

Nagra platser i utbildningen kan behdva tas i ansprak av arbetsgivare utanfor det egna
upptagningsomradet.

Att den lokala foretagsgruppen valt att arrangera utbildningen for sina medlemmar boér som en del av
marknadsforingen av utbildningen spridas till media vid en presstraff eller liknande.

Samma beprévade uthildning genomfors i lanet. Nybro foretagsgrupp star for bokningen av och kontakt
med forelasare. Viss anpassning kan ske utifran 6nskemal om lokala "goda exempel” eller dyl.

Efter projekttiden erhalls stod for uppféljning av utbildningen och fortsatt natverksarbete fran
Regionfoérbundet.

Den lokala foretagsgruppen kan fakturera projektet for arbetet med 250 kr per timma (exklusive moms)
max 40 timmar. Kostnader for lokalhyra max 1000 kr/dag (exklusive moms), och faktiska kostnader for
fika och lunch max 120 kr/deltagare (exklusive moms) samlas pa en samlingsfaktura och skickas till:

Regionférbundet Kalmar 1an

Att: Mattias Andersson, projekt Fler broar 1265
Nygatan 34

Box 762

391 27 Kalmar

Bifoga kopior pa fakturor som ligger tillgrund for samlingsfakturan samt
deltagarforteckning/narvarolista for utbildningsdagarna.

Fragor kring genomforandet av utbildningarna? Kontakta:

Lena Danielsson Utbildningssamordnare Fler broar lena.danielsson@nfg.se tel 0481-175 85
Nybro foretagsgrupp

Emmabodavagen 7

382 46 Nybro
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Bilaga 2
Utbildningsdelarna i Fler Broar — exempel pa innehall

Traff 1 — heldag Riskbruk och Sceening — Riskbruksmetoden

Foreldsare: Ragnhild Ivarsson Walther, foretagslakare

Vetenskapligt stod och motiv for arbetslivet att atgarda riskbruk av alkohol
Resultat fran vetenskapliga studier i arbetslivet vad géller riskbruk av alkohol
Tankbara screennigsmetoder

Screening och radgivning i praktiken

AUDIT i samband med nyanstallningar

Viktigt att tanka pa vid radgivning

Presentation av mojlig modell

Nagra grundlaggande principer for motiverande samtal

Policy- och handlingsplan — konkreta exempel

Diskussion och fragor

Traff 2 — halvdag Grundfakta droger

Forelasare: Kjell Johansson, Prius Utbildning AB. Kjell har arbetar som polis under 40 ar och 20 ar av
dem som narkotikapolis.
Peter B, fd missbrukare. Berattar bl a om sina personliga erfarenheter av missbruk,
drogtester och att arbeta som missbrukare. Laser idag till sjukskoterska pa Hogskolan i
Kalmar.

Tecken, symtom, effekter och konsekvenser av olika narkotika preparat.
Information om olika preparat, ex Bensodiazepiner, GHB, Cannabis, Ecstasy ...
Vilka "verktyg” anvander missbrukaren for intag av droger.

Vad galler for innehav av olika kemiska ldsningsmedel, ex for tillverkning av GBL?
Narkotikaklassade lakemedel och icke narkotikaklassade lakemedel — vad menas?
Peters beréattelse

Diskussion och fragor

Traff 3 — halvdag Det svara samtalet & Motivationsarbete

Forelasare: Goran Larsson, MERMI-utbildning. Goran arbetar som kurator pa Studenthalsan, Vaxjo
Universitet, och & medlem av MINT (Motivational Interviewing Network of Trainers).

Goran ger en introduktion till Motiverande Samtal (Motivational Interviewing, MI) samt rad och
vagledning pa& hur man inleder ett "svart samtal”.

Motiverande samtal ar en evidensbaserad metod vars huvudsakliga mal &r att hjalpa manniskor
till forandring. Den innehdller saval ett forhallningssatt som strategier.

Traff 4 — halvdag Drogpolicy & handlingsplan, Workshop

Forelasare: Lars-Erik Angeborn, féretagslakare.

Policy/handlingsplan — varfér uppréatta? Vad tanka pa? Hur utforma?
Implementering — information/utbildning

Handlaggning — rehabilitering, arbetsrattsligt

Fragor/diskussion

Medverkan i gruppvisa diskussioner, Work shop

15



Bilaga 3

' FlelBroar_,

Budget (reviderad 2007-06-27)

Forstudien 2007-05-01 — 2007-07-01
30 000 kr/méan x PO 0.4 x 12 man = 500 000 kr x 0,4 tjanst x 0.3 ar 60 000 kr
Resor, administrativa kostnader & framtagning av material 5 000 kr

Fler Broar 2007-08-01 — 2008-07-31

Projektledare

30 000 kr/méan x PO 0.5 x 12 man = 540 000 kr/ar x 0,4 tjanst 215 000 kr
Utbildningssamordnare

25 000 kr/man x PO 0.5 x 12 man = 440 000 kr/ar x 0,4 tjanst 180 000 kr
Resor & framtagning av folder och parmar, marknadsféring® 90 000 kr
Foretagsgrupperna ersatts med 250 kr/t max 10000 kr for

nedlagt arbete 70 000 kr
Utbildningen 7 grupper + 3 i storkommunerna ca 200 pers

Hyra 1000 kr x 10 grupper x 2.5 dag = 25 000 kr
Mat 120 kr x 10 grupper x 20 pers x 2.5 dag = 55 000 kr
Utbildare 8000 kr x 10 grupper x 1,5 dag? 125 000 kr
Kontor & administration (Rf medfinansiering) 100 000 kr

Utvardering 2007-08-01 — 2008-12-31

"Matning” vid projektets start, avslut och efter 6 manader 100 000 kr
Totalt 1025 000 kr
Finansiering

Finansiarer 2007 2008
Alkoholkommittén 375 000 kr

Lansstyrelsen 300 000 kr 250 000 kr®
Regionférbundet (medfinansiering) 50 000 kr 50 000 kr
Totalt 1025 000 kr

! Resor for projektledare och utbildningssamordnare inom lanet till varje féretagsgrupp x 3 samt planeringsresa till Stockholm
ca 25 000 kr. Riskbruksprojektets utbildare: resor 15 000 kr samt évernattningar 10 000 kr. Folder framtagning 20 000 kr
samt tryck 10 000 kr. Parmar till 200 deltagare samt infoinnehall 10 000 kr.

% Totalt 2,5 dag men Riskbruksprojektet FHI finansierar 1 dags utbildning per foretagsgrupp samt ev utbildning for
foretagshalsovarden i lanet.

® Ej beslutat. 2008 underfinansierat.
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Bilaga 4

2008-06-30

Inbjudnal

Personalansvariga/arbetsgivare i Kalmar Lan
Fackligt engagerade

Drogforebyggare

Folkhalsosamordnare

Lanssamordnare

Deltagare och lokala arrang6rer Fler Broar

Nya metoder att forebygga riskbruk

Valkommen till en konferens som fokuserar pa nya metoder att forebygga riskbruk/missbruk inom
arbetslivet.

Lar dig vad som fungerar, ta del av ny forskning och goda exempel!

Mot arbetsgivare som férebygger ohéalsal

Hur stodjer man arbetsgivare som vill gora mer...

Tid och plats

Kalmarsalen den 1 oktober 2008.

Program

9.30 Inskrivning & Kaffe

10.00-10.15 Inledning

Sven Lindgren Landshdvding Kalmar lan & Christina Forsnes Regionchef Svenskt naringsliv

10.15- 12.00 Ulric Hermansson Riskbruksprojektet Folkhalsoinstitutet

En metod att tidigt upptacka och atgarda riskbruk av alkohol pa en arbetsplats. Vad visar forskningen?
12.00-13.00 Gemensam Lunch

13.00-13.30 Mattias Andersson projektledare Fler Broar

ett metodutvecklingsprojekt for na ut till arbetsgivare med metoder att forebygga missbruk
13.30-13.45 Nicke Rundquist OKG - Ett lokalt exempel pa forebyggande insatser

14.00-15.00 MOTESTORG - mingla, fika och diskutera med:

- Foretagsgrupperna som arrangerat drogférebyggande utbildningar fér 100 arbetsgivare i 7
kommuner...

- Ett flertal arbetsgivare som deltagit i Fler Broar...

- Fler Broars utbildare...

- Framgangsrika lokala arbetsgivare som forebygger ohélsa bland sin personal, ta del av policys &
handlingsplaner...

...0Och ménga andra intressanta manniskor som pa olika satt engagerar sig i arbetsgivares mojligheter
att forebygga ohélsa.

15.00-16.00 Gunnel Ahlberg forskare fran Halsa och framtid — ett uppmarksammat forskningsprojekt
om langtidsfriska foretag, Karolinska Institutet

16.00-16.15 Hur gar vi vidare i Kalmar Lan?

Medverkande

Ulric Hermansson Socionom och Med dr Riskbruksprojektet

Gunnel Ahlberg psykolog och forskare fran Karolinska Institutet

Mattias Andersson Socionom och projektledare Fler Broar

Nike Rundquist personalchef OKG

Lokala arrangorer, deltagare & utbildare fran Fler Broar

Ett stort antal aktdrer som pa olika séatt forebygger ohéalsa inom arbetslivet
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Avgift

Konferensavgiften ar 890 kr kronor och inkluderar kostnaderna for kaffe och lunch. Avgiften faktureras
respektive huvudman i efterhand. Moms tillkommer.

Deltagare fran projektet Fler Broar betalar 445 kr.

Anmalan

Anmalan ar bindande efter sista anmalningsdatum och hela avgiften faktureras. Din plats kan éverlatas
till kollega om du far forhinder.

Bekraftelse skickas till anmalda deltagare. Kontakta vart kurskansli om du inte fatt nagon bekraftelse ca
2 veckor fore kursstart.

Sista anmalningsdag 15 september

Information

Kursens innehall:
Praktiska fragor:
Kursnr
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