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ulturens kraft och kunskapen om den positiva paverkan pa samhallsutvecklingen

uppmarksammas alltmer men saknas som tradition och kunskap inom offentlig

verksamhet. Internationellt lyfts Agenda 21 for Culture som betonar kulturell
mangfald och rattigheter, stadsutveckling, kulturarv, kulturen i centrum och tillgangen till
konst och kultur. Memphis-manifestet talar om det kreativa ekosystemet, platsens kvaliteter,
varde och sjal, barn och ungas ratt till skapande och mojligheten for dem och kreativa att vara
valkomna i och en tillgang for samhallet.

Kalmar lan &r i vissa delar langt framme. Formaga att nyttja lanets kulturarv som grund for
lokal och regional utveckling kring Astrid Lindgren och glasbruken véacker internationell
uppmarksamhet. En stor andel av den svenska besoksnaringens mest kénda kulturella varu-
maérken finns i regionen och bidrar till att lanets besdksnaring ar Sveriges mest expansival
Lénets rika och djupt rotade foreningsliv utgor en stabil grund och forsvar av var kultur och
kunskapen om kulturarvet. Det finns en stor outvecklad potential inom kultur och kulturarv
som maste tillvaratas, varderas och uppmarksammas till sitt ratta varde.

Lénets arbete med ansékan om Kulturhuvudstad 2014 placerade kulturen hogt pa lanets
politiska agenda och visade pa behovet av en gemensam strategi for hur vi ska utveckla och ta
tillvara kulturen pa ett mer medvetet satt. Kultur med nya 6gon tar sin utgangspunkt i arbetet
som gjordes infor ansdkan om Kulturhuvudstad 2014. Det har fokus och politisk vision att ge
en bred syn pa lanets kulturtillgangar. Nyckelorden som féljde med uppdraget var Tillvéaxt och
Attraktivitet vilka ger ingang till ett nytt sektorsovergripande arbete. Strategin vander sig i
forsta steget till kommunerna och organisationer med lansdvergripande arbetsfalt. Den lokala
fordjupningen av arbete sker darefter fran respektive kommun eller organisation. De forslag
och idéer till atgarder som presenteras behdver beredas, utvecklas och fordjupas ytterligare i
ett arligt aterkommande handlingsprogram.

Med kulturen som utgangspunkt kan vi 6ka stoltheten bland lanets invanare, starka tillvéaxten
och bli attraktivare och goda vardar for besokare och inflyttare.

Strategin visar olika mojligheter att bana vag for kulturskap och tillvéaxt med kultur i hela
lanet. Det &r hog tid att se kulturen med nya 6gon!

Kalmar lan den 26 mars 2009

Kultur med nya 6gon
Lisbeth Lennartsson (C), ordférande i styrgruppen

Karin Helmersson (C) Tommy Ejnarsson (V)

Regionforbundet Regionforbundet

Yvonne Hagberg (S) Christer Jonsson (C) Maria Lindmark(MP)
Landstinget Landstinget Borgholm

Janne Jaghagen(S) Jonny Bengtsson(S) Birgitta Ryner(FP)
Emmaboda Hultsfred Hogsby

Birgitta Elfstrom(S) Kajsa Hedin(M) Kjell Helgesson(C)
Kalmar Kalmar Morbylanga
Katarina Johansson(C) Evy Annér(S) Sven-Ake Johansson (S)
Monsteras Nybro Oskarshamn

Irma Folkesson(C) Annika Carlson (M) Hans Ellervik (VDM)
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Torsas Vimmerby Vastervik

0. Sammanfattning

Kulturen har en viktig men ibland osynlig roll i samhallet. Den berikar vara liv, ger energi och
kraft att utvecklas, starker sjalvkansla och okar var stolthet. En stark kulturell sarpragel skapar
lokal och regional tillvaxt, attraktivitet och konkurrenskraft. I Sverige tar en ny kulturpolitik
form med Okat regionalt sjalvbestammande i kulturfragor och en aspektpolitik dér kulturen
integreras i fler och nya samhallsomraden. Kalmar lan ar i manga avseende langt framme och
forebild i vart satt att arbeta med och ta tillvara kulturarv, lanets rika foreningsliv och starka
kulturinstitutioner.

Regionforbundet i Kalmar Ian, kommunerna och landstinget, har beslutat att stérka kulturens
roll i den regionala utvecklingen och att Kalmar l1an skall ha en framtrddande roll i Sveriges
kulturella utbud och utveckling. Genom en gemensam utvecklingsprocess har parterna enats
kring strategin och visionen Kultur med nya 6gon. For att undvika lasningar om vad som ar
och inte ar kultur har begreppet “kultur” inte definierats. | stallet har processen handlat om
hur olika typer av kultur kan véxlas upp och ta plats inom nya omraden. Processen har gett ny
kunskap om lanets kulturtillgangar, skapat en 6kad insikt om kulturens olika varden och
uppdaterat attityden till kulturen som foreteelse.

Kultur med nya 6gon syftar till att lyfta fram kulturens kraft i den personliga, lokala och
regionala utvecklingen. Strategin ger forslag pa redskap och insatser till hur olika aktorer i
lanet ska kunna medverka till en hogre tillvéxt och attraktivitet. Insatserna i strategin avser att
utveckla kulturens roll inom olika samhéllsomraden, tydliggéra de offentliga kulturaktorernas
roller i regionens utveckling och att ge mojlighet for fler aktorer att ta uppdrag i utvecklings-
arbetet.

Det 6vergripande malet med Kultur med nya 6gon &r att kulturen ’skall vara en évergripande
kraft i Kalmar lans tillvaxt”. Ett antal ytterligare mal pekar ut utvecklingsarbetets riktning och
vad det forvantas resultera i fram till ar 2015. For att nd malen sétter Kultur med nya 6gon
fokus pa fem utvecklingsomraden: Positionering, Kunskap, Tillgangar, 1+1=4 och
Framsynthet.

Kultur med nya 6gon mynnar ut i forslag pa sex strategiska insatser som utgor basen for lanets
strategiska arbete med att starka kulturens roll i regional och lokal samhéllsutveckling:

Insats Ansvarig

1. Antagande av Agenda 21 for kultur Regionforbund/kommuner
2. Utvecklande uppdrag for kulturinstitutionerna Regionforbundet

3. Kulturméklarna TILLT och Kultur & Naringsliv Regionforbundet

4. Kiraftsamling Kultur & hélsa Landstinget/kommuner

5. Affarskunskap pa alla lanets kulturutbildningar Landstinget/kommuner

6. Likvardig tillgang till kulturinstitutionerna for alla i lanet Alla berdrda aktorer

For att de grundlaggande insatserna skall na full effekt bor berérda aktorer genomfora ett
antal atgarder inom ramen for den ordinarie verksamheten. De mest angelagna ar:

7. Kartlaggning av kreativa naringar

8. Koordinera berdrda styrdokument

9. Regional skolkulturstrategi

10. Fungerande transporter till kulturinstitutionerna
11. Supportfunktion for kulturinstitutionerna
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12. Ett regionalt arrangerat Globalt kunskapsforum
13. Ett regionalt avstamp for Kultur med nya 6gon

Kultur med nya dgon ger exempel pa manga olika insatser som efterfragas av lanets aktorer i
avsikt att starka kulturens roll i samhéllet. Atgérderna ar uppdelade efter [amplig huvudman.

For att sakerstalla genomforandet av strategin Kultur med nya 6gon foreslas att en ny styr-
grupp tillsatts. Styrgruppens uppdrag ska vara att uppratta ett arligt handlingsprogram med
budget, sékerstélla finansieringen och ansvara for programmets genomférande och
utvardering.
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A. Kultur med nya dgon

1 Bakgrund

1.1 Kulturen

Kulturen star hogt pa den globala agendan. Allt fler lander och regioner tar malmedvetet
tillvara pa kulturens kraft samhallsutvecklingen. Forskning bekraftar att en stark nationell
sarpréagel skapar tillvéxt, attraktivitet och konkurrenskraft. Ett rikt kulturliv leder i sin tur till
béattre sjalvkénsla, okad stolthet och en stark besdksnaring.

| Sverige tar en ny kulturpolitik form med
nya nationella kulturpolitiska mal, 6kat
regionalt sjalvbestammande i kulturfragor
och en aspektpolitik dar kulturen integreras i
fler och nya samhéllsomraden. Synsattet pa
kulturen och dess roll i samhéllet vidgas.

Hosten 2009 beslutade riksdagen om nya
nationella kulturpolitiska mal. De skall:

- Fréamja allas mojlighet till
kulturupplevelser, bildning och till att
utveckla sina skapande formagor

Kalmar 1&n har rika kulturtillgangar. De - Framija kvalitet och konstnérlig

berikar vara liv och utgor en av forutsatt-

ningarna for att vi vill bo har. Vara kultur- for'ny_else

tillgdngar formar omvarldens bild av lanet - Framja ett levande kulturarv som
och attraherar besokare fran nar och fjarran. bevaras, anvands och utvecklas

De ger oss energi och kraft att véaxa. - Framja internationellt och

Anda tar de flesta var kultur och dess vérden mterk_ulturellt utbyte och samverkan
for givna. Kulturens roll och kraft ar i - Sarskilt uppmarksamma barn och
ménga fall lika osynlig som den &r nd- ungas ratt till kultur

vandig for var existens -—ett faktum som
maste andras.

1.2 Uppdragen

Lénets arbete med ansdkan till Kulturhuvudstad 2014 engagerade manga. Intresset for och
kunskap om kulturen och dess kraft har 0kat bland lanets politiker. Som ett resultat av detta
har styrelsen i Regionférbundet i Kalmar lan beslutat ge kulturen en central och stark roll i
den regionala samhallsutvecklingen. Regionférbundets kansli har fatt i uppdrag att:

1. Skapa en strategi for hur kulturens roll i den regionala utvecklingen skall starkas
2. Se over den langsiktiga finansieringen av lanets kulturinstitutioner

En styrgrupp med politiska representanter fran lanets samtliga kommuner och landstinget har
tillsammans med en ledningsgrupp format strategin Kultur med nya dgon till en politisk
vision. Ett stort antal aktorer i regionen tillforde fakta, erfarenheter, asikter och 6nskemal
under drygt tjugo avstampsmoten varen -09 och lika manga avstamningsméten under hésten -
09. Information om processen finns i del B.

For att undvika lasningar om vad som &r och inte ar kultur har begreppet "kultur” inte definie-
rats, i stéllet har processen handlat om hur olika typer av kultur kan vaxlas upp och ta plats
inom nya omraden. Avsikten ar att strategin den ska vara till hjalp och stodja utvecklingen av
kultur inom olika omraden oavsett kulturomrade, geografisk plats, alder eller bakgrund hos
dem det galler.

Det andra uppdraget redovisas separat i rapporten Kulturinstitutioner med nya 6gon.
Arbetet utgar fran Sveriges nya nationella kulturpolitiska mal. Se faktaruta.
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2 Syfte

Kultur med nya 6gon syftar till att:

- Lyfta fram kulturen kraft i den personliga, lokala och regionala utvecklingen

- Inspirera till 6kad kunskap om lanets kultur och dess tillgangar

- Skapa battre insikt om kulturens olika varden och funktioner

- Uppdatera attityden till kulturen som en ovérderlig samhallsforeteelse

- Utveckla kulturen inom andra samhallsomraden

- Definiera de offentliga kulturaktdrernas uppdrag och roll i den regionala utvecklingen
- Oppna mojligheten for andra aktorer att ta uppdrag i den regionala utvecklingen

3 Vision
For att na langsiktig framgang kravs en gemensam bild av framtiden och ett forhallningssatt

till kultur som ger oss framtidstro, motivation och inspiration att strava at samma hall. Var
gemensamma bild formas i en enkel, tydlig och latt ihdgkommen vision: Kultur med nya 6gon

4 Mal

Styrgruppen for Kultur med nya 6gon har enats kring ett antal kvalitativa och kvantitativa mal
med siktet installt pa att uppna dessa till 2015. Utdver dessa ska mal formas for respektive
insats, inom det kommande arbetet med en arlig handlingsplan, for genomforandet av
strategin.

4.1 Kvalitativa mal

Atta kvalitativa, ej métbara, mél som pekar ut riktningen for utvecklingsarbetet:

e Kulturen skall vara en 6vergripande kraft i Kalmar lans tillvaxt

e Kalmar lan skall ha en framtradande roll i Sverige kulturella utbud och utveckling
e Kulturen skall tas tillvara pa ett battre satt i lanets internationella arbete

e Kalmar lans invanarna skall ha battre kunskap om var kultur och dess effekter

e Kulturen skall skapa en 6kad stolthet och attraktivitet bland lanets invanare.

e Kalmar lans kulturtillgangar skall nyttjas pa ett mer genomtankt och effektivare satt
e  Kulturen skall géras mer tillganglig i tid och rum for lanets invanare och besokare
e Kalmar lan skall locka fler kreativa manniskor att leva och verka i lanet.

4.2 Kvantitativa mal

Sex kvantitativa, matbara, mal som anger de konkreta effekter som forvantas innan 2015. En
forklaring av malens storlek, matbarhet och utgangsvarde aterfinns i Bilaga 1.

e Alla lanets kommuner ska ha en utvecklingsplan for kulturen i den lokala utvecklingen,
som tar stod i den regionala strategin Kultur med nya 6gon

e Tre av fyra svenskar skall kdnna till minst tolv kulturforeteelser i Kalmar lan

e Foreningarnas utvecklingskraft skall 6ka genom hojd sjalvfinansiering med i snitt X % *
e Antalet kulturentreprendrer i lanet skall 6ka med X % *

e Alla kulturutbildningar i Kalmar lan skall ha affarskunskap som amne.

e  Lanets kultur skall skapa massmedial uppmarksamhet vard > 10 milj. kr/ar

Regionforbundet ansvarar for en I6pande utvérdering av maluppfyllelsen.
* Procentuell 6kning satts nar underlag for utgangsvarden inhamtats. Se Bilaga 1
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5 Nyckelord
Tanke- och utvecklingsarbetet utgar fran och genomsyras av sex nyckelord:
e Demokrati Kulturen ar grunden for ett demokratiskt samhélle
e Jamlikhet Alla far del av var kultur oavsett kon, alder, etnicitet, bostadsort och l6n
e Mangfald Kulturell mangfald, dialog, harmonisk samexistens och majligheter att
uttrycka sig over religiosa, politiska och etniska grénser skall framjas.
o Tillvaxt Kultur ar en investering i all personlig, lokal och regional utveckling

e Attraktivitet  Kulturen gor lanet attraktivt for boende, besdkare och inflyttare
¢ Nytankande Kulturen ska préaglas av 6ppna sinnen, upptécktslusta och mod
e Tillganglighet Kulturen ska genomsyras av 6ppenhet, fysisk och mental tillganglighet

6 Utvecklingsomraden

Traditionellt definieras kultur inom olika konstomraden som teater, museer, konst, musik,
film osv. Processen med Kultur med nya égon utgar istallet fran de faktorer som skapar goda
mojligheter for kulturen att utvecklas inom nya omraden.

6.1 Positionering

For att kulturen ska kunna spela en strategisk roll i regionens utveckling kréavs att kulturens
position starks och gors tydlig. Utvecklingsarbetet bygger pa ett levande engagemang hos de
aktorer i regionen som ser kulturens vérden ur olika perspektiv. Darfér behdver aktdrernas
position starkas. For att attrahera nya aktorer, verksamheter och tillgangar kravs att lanets
nationella och internationella position starks och utvecklas.

o Synliggor regionens goda exempel pa innovativ, granséverskridande kulturverksamhet
e Synliggor och utveckla kulturens roll inom alla offentliga forvaltningsomraden

e Stark bilden av Kalmar Ian som en region med hdga kulturvarden

e Efterstrava nationella och internationella positioner inom lampliga spetsomraden

6.2 Kunskap

En 6ppen och innovativ syn pa begreppet kultur starker och synliggor kulturens roll i sam-
hallsutvecklingen. Okad kunskap ar det viktigaste utvecklingsomradet, forlegade attityder och
fordomar konserverar och forhindrar nydaning och framatskridande. Kunskapen om att det
finns andra intressegrupper som satter annat varde pa vara kulturtillgangar kan forandra var
egen instéllning till det vi ser dagligdags.

e Identifiera och synliggor lanets kulturella tillgangar och uniciteter

e Oka tillgangligheten till kommunikation och information om lanets kulturutbud

e Lyft fram kulturens potential i alla relevanta sammanhang och perspektiv

e Knyt kompetens och kunskap till 1anet som starker var kultur

e Utveckla utbildning om lanets kultur i grund/gymnasieskola, universitetet & folkbildning

6.3 Tillgangar
Kalmar lan har en mangfald kultur inom olika omraden och en djup tradition av forenings-

verksamhet. Dar och hos fria och offentliga kulturaktorer finns unika kunskaper och eldsjalar
som satsar mycket tid utan att det vérdesatts eller tillvaratas ur ett individuellt, lokalt och
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regionalt perspektiv. Aven i lanets internationella arbete kan kulturen inta en tydligare och
mer givande roll.

¢ Synliggor och nyttja lanets kulturtillgangar pa fler och battre satt

o Skapa fOrutsattningar for ett mer intaktsskapande kultur- och féreningsliv

e Lyft fram och tillvarata lanets kreativa moétesplatser och kulturpersonligheter
e Etablera unika kulturtillgadngar pa nationell och internationell niva

e Utveckla kunskapen om kulturen i samhélls- och stadsutveckling

e Tillvarata ideella féreningars kunskap och engagemang i samhallsplaneringen

64 1+1=4

Additionen 1 + 1 = 4 visar effekten av samverkan interkulturellt eller da kulturen anvands
sektorsovergripande. Aspektpolitik avser de mojligheter som 6ppnas da kulturen tar plats
inom andra samhéallsomraden. Genom samarbete i befintliga och nya konstellationer blir
kulturen en naturlig, hallbar utvecklingsfaktor for fler aktorer i samhéllet. Mojligheterna ar
manga inom t.ex. turism, samhallsplanering, halso- & sjukvard och utbildning.

e Samordna och samla utvecklingen av vara kulturtillgangar

e Identifiera och synliggor vara kreativa miljéer, métesplatser och natverk
e Rekrytera och stimulera innovativa manniskor, foretag och organisationer
e Initiera och stdd broar mellan kulturen och olika samhallsomraden

6.5 Framsynthet

Kultur och konstnérskap synliggor férandringar och handelser i samhéllet och omvarlden, det
ar da granser éverskrids och det okanda utforskas. Det &r genom en tilldtande diskussion och
en dppenhet for synliggorandet som vi forbereds pa att ta emot ovantade forandringar.

e Stimulera langsiktig forskning och utveckling och en aktiv omvarldsbevakning

e Initiera och uppmuntra innovativ, samhallsutvecklande kultur i regionen

e Stimulera lanets barn och ungdomar till ett mer aktivt deltagande i kulturella foreteelser
o Tillsatt en styrgrupp som utvecklar en arlig handlingsplan for Kultur med nya 6gon

7 Redskap

For att nd en strategisk forandring av kulturens position i lanet foreslas tolv grundlaggande
redskap. Med hjalp av dem kan utvecklingsprocessen starta. Dérefter kréavs flertalet stimu-
lerande redskap. Har foreslas trettionio av dem som lanets aktorer efterfragat.
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7.1 Strategiska insatser

Kultur med nya 6gon satter fokus pa sex strategiskt viktiga insatser for att starta en langsiktig
utvecklingsprocess;

INSATSER Ansvarig
1. Agenda 21 for kultur REG.FORB/KOMMUNERNA

2. Utvecklande uppdrag for kulturinstitutionerna REG.FORB

3. Kulturbroarna TILLT och Kultur & Naringsliv REGIONFORBUNDET

4, Kraftsamling Kultur & halsa LANDST, KOMMUNERNA,

5. Affarskunskap pa alla lanets kulturutbildningar LANDST /KOMMUNER

6. Likvardig tillgang till kulturinstitutionerna for alla i lanet ALLa akTorer

For att de grundlaggande insatserna skall na full effekt bor aktérerna genomfora olika
atgarder inom ordinarie verksamhet. De mest angeldgna ér:

INSATSER Ansvarig
7. Kartlaggning av lanets kreativa naringar REG.FORB

8. Koordinera bertrda styrdokument REG.FORB/KOMMUNERNA

9. Regional skolkulturstrategi REG.FORB/KOMMUNERNA

10. Fungerande transporter for till kulturinstitutionerna LANDSTINGET

11. Supportfunktion for kulturinstitutionerna REG.FORB/KULTURINST

12. Ett Globalt kunskapsforum inom kulturutveckling REG.FORB/ LINNEUNIVERS

13. Ett regionalt avstamp for "Kultur med nya 6gon” REG.FOR

1. Agenda 21 for kultur Styrdokument

| det internationella manifestet Agenda 21 for Kultur placeras kulturell utveckling i centrum
for kommunal styrning. Manifestet betonar mangkultur, internationell samverkan, demokrati
och allas ratt till konst och kultur. Kulturarvet och de kreativa industrierna satts i ett
utvecklingssammanhang. Agenda 21 for kultur beskriver ett synsétt och &r inte tvingande.

Cirka 200 stader, regioner och organisationer jorden runt (inkl vara tre storstader) har atagit
sig att verka enligt manifestet. Ingen svensk region har undertecknat Agenda 21 for kultur.

Genom att Kalmar lans kommuner antar Agenda 21 for kultur, sa ges det regionala och lokala
utvecklingsarbetet en gemensam bas att sta pa. Kulturens politiska position lyfts.

Mer information om Agenda 21 for kultur kan hamtas pa www.agenda21culture.net

2. Utvecklande uppdrag for kulturinstitutionerna Styrdokument

Kulturinstitutionernas verksamhet utgar i huvudsak fran de nationella och regionala basupp-
drag, mal och anslag som Kulturradet och Regionférbundet ger.

Det &r viktigt att nya uppdrag och mal formas sa de stimulerar utveckling och tar tillvara pa
samhallets forandringar. De skall inspirera kulturinstitutionerna att utveckla starka profil-
omraden och i sina verksamheter narma sig privata och offentliga partners i nya samhélls-
omraden. De ska aven stimulera dem att fran en stark position utveckla och férdjupa sam-
arbetet med grannlanen i en storre regional kulturkarta.
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Problematiken med att storleken pa de nationella anslagen styrs av nivan pa de regionala
anslagen, maste losas.

3. Kulturmaklarna TILLT och Kultur & Naringsliv Funktion

For att integrera kulturen i lanets utveckling pa bred bas, behdvs en innovativ och djup sam-
verkan mellan kulturaktorer, naringsliv och myndigheter. Dértill kravs professionella maklare
som kan kommunicera med alla parter och metodiskt féra dem samman.

Genom att lata Sveriges framsta kulturmaklare, Kultur & Naringsliv och TILLT, etablera sig
och verka parallellt i regionen, far vi erfarenhet och professionellt stod i utvecklingen

Kultur & Naringsliv har ca 160 engagerade kulturaktorer, organisationer och foretag som
medlemmar och en gedigen erfarenhet av samverkan, kultursponsring, opinionsbildning etc.
De &r etablerade i Stockholm och Goéteborg. Mer info: www.kulturochnaringsliv.se

TILLT arbetar med personal- och organisationsutveckling genom kultur pa privata och offent-
liga arbetsplatser. De finns i Goteborg men verkar regionalt, nationellt och internationellt.
TILLT har genomfort 80 arslanga och 100 korta projekt. Mer info: www.tillt.com

Genom organisationerna far lanet en effektiv och tackande 16sning da kultur- och naringslivet
far tillgang till kompetens, erfarenhet, samarbetspartners och uppdragsgivare.

En etablering av TILLT och Kultur & Néringsliv i regionen ger starka strategiska fordelar vid
en regionforstoring. Bada organisationerna ar intresserade av att etablera sig i Kalmar lan.

4. Kraftsamling Kultur & halsa Utvecklingsmedel

Kulturen har naturliga forutsattningar att skapa positiva effekter inom l&nets halso- och
sjukvard. En stark koppling mellan kultur och héalsa ligger val i linje med landstingets
visioner och dppnar dorrar mellan tva mycket centrala samhallsomraden.

Genom att inledningsvis kartldgga och synliggdra alla kulturyttringar och kulturkostnader
inom lanets halso- och sjukvard, fas en vardefull helhetsbild, mojlighet att vaxla upp kost-
nader pa ett effektivt satt och uppslag pa lampliga utvecklingsomraden.

For att mojliggora en seri6s etablering av kulturen som ett hélsoframjande redskap inom
lanets halso- och sjukvard foreslas att landstinget darefter tar initiativ till en regional finansiell
kraftsamling. Kapitalet nyttjas for att initiera och stimulera utvecklingen av innovativa sétt att
koppla samman lanets kulturinstitutioner och kulturaktorer med hélso- och sjukvarden. Syftet
ar att utveckla metoder, modeller och redskap som kompletterar traditionell vard och rehabili-
tering och har egen ekonomisk bérkraft.

Utvecklingskapitalet anskaffas i samverkan med lanets kommuner, Linnéuniversitetet,
forsakringskassan, naringslivet, privata donatorer m fl. Aven nationella och internationella
(EU) resurser bor kunna paraknas for innovativa idéer.

Redskapet kompletteras med stimulerande insatser men anknytning till hélsa, vard och
omsorg. Se vidare 8.2; Stimulerande redskap nr 13, 14, 22, 25, 26, 27, 28, 34.

5. Affarskunskap pa alla lanets kulturutbildningar Utbildning

Avgorande for den som vill livnara sig pa ett konstnarligt yrke &r att aven beharska konsten
att omsatta sitt konstnarskap i intakter.

Det finns ett flertal kulturinriktade utbildningar pa lanets universitet, folkhdgskolor, gymna-
sier och studieforbund. Manga av dem saknar dock viktig undervisning i affarskunskap.
Genom att inféra &mnet pa alla utbildningar, kulturinriktad eller inom “kreativa naringar”, ges
lanets elever ett battre utgangslage pa arbetsmarknaden.
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6. Likvardig tillgang till kulturinst for alla i lanet Styrdokument

Genom det kommande 6kade regionala ansvaret och den minskade statliga detaljstyrningen
kommer kommunerna att fa medverka och att fa inflytande i fordelningen av de statliga
medlen till lanskulturen.

Skrivningarna av 6verenskommelser mellan Regionférbundet och lanets kulturinstitutioner
ska tydligt definiera lansuppdraget samt foljas upp arligen.

7. Kartlaggning av lanets kreativa naringar Faktainsamling

”Kreativa ndringar” definieras som de verksamheter dar kultur, konst eller kreativitet ar ett
viktigt inslag i framstallningen av produkter eller tjanster. Till de kreativa naringarna rdknas
bland andra arkitektur, design, reklam, film och foto, mode, utstallningsverksamhet, turism,
evenemang och kulturentreprendrer.

En forutsattning for det kommande arbetet med handlingsplaner &r god kunskap om lénets
kreativa naringar. En kartldggning och analys av sektorn ska ske enligt en modell som
mojliggor jamforelser med andra lan.

- Visar den kreativa naringens storlek, roll och betydelse for regionens utveckling
- Synliggor lanets styrkor, svagheter och profilomraden

- Mojliggor effektiv kommunikation med lénets kreativa aktorer

- Utgor underlag for natverks- och naringsutveckling samt marknadsféring

8. Koordinera alla ber6érda styrdokument Styrdokument

Genom de kommande mojligheterna till regionalt sjalvbestammande 6ver de statliga kultur-
medlen stalls det krav pa en genomgaende linje i olika styrdokument fran nationell till lokal
niva, via den regionala samordningen. Den regionala strategin Kultur med nya 6gon utgor ett
viktigt dokument i de kommande forhandlingarna med Kulturradet.

For att fa genomslag i utvecklingen stélls det krav pa en synkronisering av Kultur med nya
dgon gentemot andra forvaltningars styrdokument inom kommuner och region. Grund-
laggande mal och tankar som uttrycks i Kultur med nya 6gon behéver koordineras och
integreras i alla olika berdrda interna, lokala och regionala styrdokument .

9. Skolkulturstrategi Styrdokument

Barn och ungdomars tillgang till kultur ar grundlagskyddad och en forutsattning for att lanet
ska fortsétta att vara attraktivt att leva och verka i.

For att garantera vara skolbarn regelbundna kulturella upplevelser och méjlighet till eget
skapande under hela skolgangen, sa foreslas en regional skolkulturstrategi. Genom en sadan
kan samordningen mellan lanets kulturaktorer och skolor sakerstéllas och utvecklas. Aven de
statliga medel som tillfors lanet genom Skapande skola kan genom skolkulturstrategin till-
varatas pa ett bra sétt.

Kalmar lan kan bli forst i Sverige med en konstartsévergripande skolkulturstrategi dar barn
och ungas ritt till de gemensamt dgda kulturinstitutionerna star i fokus.

10. Sakerstall fungerande transporter for barn och ungdomar Avtal

Lanets kommuner och skolor utgdr kulturinstitutionernas stora uppdragsgivare. En bra
infrastruktur, som mojliggor for lanets skolbarn att resa till de olika kulturinstitutionerna, ar
en av forutsattningarna for att verksamheten skall kunna bedrivas med barn fran hela lanet.
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Befintligt avtal med KLT fungerar inte pa ett tillfredsstallande sétt. Antalet tillgangliga fria
resor &r for litet och det finns 6nskemal fran skolorna om uttkat antal besoksmal i hela lanet.

En 6verenskommelse kravs dar alla parter delar synen pa avtalets syfte och forutsattningar.
Alternativa l6sningar bor kartlaggas.

11. Supportfunktion for lanets kulturinstitutioner Samordning
Det ar viktigt att alla de positiva effekter som kan skapas genom ett utvecklat samarbete
mellan lanets kulturinstitutioner tillvaratas pa ett professionellt sétt.

En majlighet ar samla ett antal gemensamma supportfunktioner i en samagd och fristaende
uppdragsorganisation. Pa sa satt kan respektive institution koncentrera sin verksamhet till
karnverksamheten och samtidigt ha tillgang till den spetskompetens inom en rad omraden
som kravs for en konkurrenskraftig verksamhet. Supportfunktionen bér kunna dockas med
kringliggande regioner da manga kulturinstitutioner samarbetar 6ver lansgranserna.
Exempel pa verksamhetsomraden:

- Inkdp: Varor, tjanster, forsakringar

- Upphandlingar: Gemensam med andra offentliga akttrer

- Forséljning av tjanster och kompetens till l1anets 6vriga kulturaktorer

- Kompetensfoérsorjning: Juridik, adm, ekonomi, projektledning, affarskunskap

- Uppdrag: Samarbetsprojekt, analyser, utvardering, omvarldsbevakning

- Vidareutbildning: Ledarskap, affarskunskap

- Utveckling, marknadsféring och forséljning av kulturinstitutionernas utbud

Forslaget utvecklas och analyseras i samrad mellan kulturinstitutionerna och regionférbundet

12. Globalt kunskapsforum Internationell motesplats

| takt med att kulturens roll starks i den internationella samhéllsutvecklingen sa 6kar behovet
av kunskap och erfarenhetsutbyte.

Genom att arrangera ett arligt internationellt forum dér varldens mest samhallsutvecklande
kulturprojekt presenteras och utvérderas, kan lanet inta rollen som internationell métesplats
for praktiskt beprévad kunskap och kompetens. Med motesplatsen som grund kan regionen
knyta kompetens, finansiella resurser och natverk till lanet, dess larosaten och kulturaktorer.

Forumet bor initieras av regionens aktorer men genomfors med fordel i samverkan med
nationella aktérer och EU samt andra nationella och internationella samarbetspartners.

13. "Dags for Kultur med nya égon” Avstampskampani

For att en grundlaggande forstarkning av kulturens roll i den regionala utvecklingen skall
ske, kravs att en bred attitydférandringsprocess kommer till stand i lanet.

Forst maste fragan placeras hogt upp i allmanhetens medvetande, vilket bést sker genom en
planerad, bred offentlig samhallsdebatt kring kulturen och dess potential.

Som start pa utvecklingsprocessen Kultur med nya 6gon, initieras och samordnas en regional
avstampskampanj. For att ge 6nskad effekt maste kampanjen omfatta en mangfald insatser
som gemensamma politiska upprop, samordnade debattinldgg, seminarier, kulturhandelser
mm inom ett flertal olika samhallsomraden.
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7.2 Stimulerande redskap
Har ges exempel pa olika stimulerande redskap som efterfragas under processen av lanets

aktorer:

Positionering

14, Kulturen integreras i ”H lan — Halsolan”

15. Kultur integreras i lanets "Folkhélsoplaner”

16. Kultur som del av vardegrund i organisationen

17. Checklistan Kulturvérdet

18. "Préva pa dagar” for forstaklassare

19. Systematisk kontakt med massmedier

20. 100 satt for en kommun att véaxa med kultur”

21. Lokal Cultural Planning

22. Lokal kulturprofilering

Kunskap

23. Uppdrag till lanets kunskapscentra och kreativa nav
24. Internetbaserad kulturkalender/databas

25. Kulturspanare

26. Kultur Rehab

217. Kulturskdoterskor

28. Kultur som damne i skoterskeutbildningen

29. Kultur som livskvalitet for demenssjuka

30. Utveckling av innovativa skylt- och informationssystem
31. Estetiska larprocesser

32. Kompetensutveckling av larare inom kulturomradet
33. Forelasningspaket: ”Kultur med nya égon ”

34. Enskild universitetskurs: ”"Hur man satter véarde pa kultur”
35. Studiecirkel: ”"Hur man satter varde pa kultur”

36. Vidareutbildning: ”Kulturell entreprendrskap”

37. Kulturfestival i dldrevarden: "Borta bra men hemma bast”
38. Samordnade studiedagar

Tillgangar

39. Ambassadorskap

40. Landstingets och kommunernas konstsamling

41. Prenumeration pa Regionens goda exempel

42, Kulturcheckar

43. Tematiserade kulturstipendier

44, Rekrytera kompetens och kulturentreprendrer

45, Karta Over lanets kreativa och kulturella motesplatser
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Ansvarig
LANDSTINGET
LANDSTINGET
LANDSTINGET
REGIONFORBUNDET
KOMMUNERNA
REGIONFORBUNDET
REGIONFORBUNDET
KOMMUNERNA
KOMMUNERNA

Ansvarig
REGIONFORBUNDET
REGIONFORBUNDET
REGIONFORBUNDET
LANDSTINGET
KOMMUNERNA
LINNEUNIVERSITETET
KOMMUNERNA
REGIONFORBUNDET
BERORDA AKTORER
BERORDA AKTORER
REGIONFORBUNDET
LINNEUNIVERSITETET
STUDIEFORBUNDEN
ALMI
KOMMUNERNA
KOMMUNERNA

Ansvarig
ALLA BERORDA
LANDSTINGET
REGIONFORBUNDET
REGIONFORBUNDET
ALLA BERORDA
ALLA BERORDA
REGIONFORBUNDET
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1+1=4 Ansvarig
46. Utveckling av arrangorsforeningar KOMMUNERNA

47. Kulturbygget — natverk for kulturintresserade forvaltningschef RecioNFORBUNDET
48. Nétverk for lanets kulturskolor REGIONFORBUNDET
49. Kommunala kontakttjanster for kulturinstitutionerna KOMMUNERNA

50. Kommunala kontaktpersoner for ungdomsinitiativ KOMMUNERNA

51. Samordning av internationella kulturkontakter REGIONFORBUNDET
Framsynthet Ansvarig
52. Kulturell tankesmedja REGIONFORBUNDET

Positionering

14. Kulturen integreras i "H lan Halsolan” Styrdokument

Landstinget efterstravar ett halsoperspektiv i all sin verksamhet. Visionen H-1an — Halsolanet
genomsyras av en helhetssyn dar regionens frisk- och sjukvard skall utga fran invanarnas
egna forutsattningar och levnadsvillkor. Genom att integrera kulturen och dess effekter i
visionen och implementera den i den dagliga verksamheten sa uppnas en béttre helhetssyn.

15. Kultur integreras i lanets " Folkhalsoplaner” Styrdokument

Statens 6vergripande nationella folkhalsomal ar att skapa samhalleliga forutsattningar fér en
god hélsa hos hela befolkningen. Genom att integrera kulturen i lanets folkhélsoplaner ger
regionen folkhalsotanken ett storre helhetsperspektiv. Integreringsarbetet samordnas med
l&nets kulturinstitutioner och konsulenter tillvaratas.

16. Kultur som del av vardegrund i organisationen Modell

Landstinget efterfragar modeller for hur kulturen som begrepp kan vévas in i organisationens
vardegrund. Landstinget soker ocksa modeller for om hur en finansiellt styrd organisation kan
omvandlas till en mer vardegrundstyrd organisation. Genom att stimulera utvecklingen av
sadana modeller kan lanets landsting och kommuner bli bland de forsta i landet att dven utga
fran kulturella betingelser i sin langsiktiga utveckling.

Eftersom det bor finnas ett stort nationellt intresse att utveckla och testa denna typ av
modeller, kan de utvecklas och implementeras i samverkan med nationella aktorer.

17. Checklistan Kulturvardet Modell

Genom att betrakta alla samhallsprocesser ur ett kulturperspektiv 6ppnas mojligheten att

forma ett samhalle med lanets invanare i centrum. Parallellt med checklistor for ekonomisk,
miljomassig och jamstalld hallbarhet skapas en checklista for den kulturella aspekten. Listan
ska peka pa kulturella fragestallningar som bor beaktas i all samhallsutveckling och service.

18. "Prova pa dagar” for forstaklassare Modell

Genom att alla lanets kommuner arligen later sina forstaklassare fa stifta bekantskap med tre
olika sjalvvalda, kulturforeteelser i borjan av sin skolgang, sa laggs grunden for en bred och
positivt syn pa kultur hos varje generation. For att skapa spanning och intresse sa bor utbudet
innefatta for barnen okanda kulturupplevelser, garna med lokal/regional koppling. Foréldrar,
foreningar och skolan engageras for att erbjuda en fortsattning pa intresset. Lararna ges en
mojlighet att stodja och félja upp barnets individuella kulturintresse
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19. Systematisk kontakt med massmedier Samordning

Ett effektivt satt att langsiktigt starka kulturens roll i samhéllet &r att efterstrava en 6kad
massmedial bevakning av linets kulturtillgdngar Aterkommande uppmérksamhet i inter-
nationella, nationella, regionala och lokala massmedier ar det enda ekonomiskt hallbara och
mest trovardiga séttet att informera om och marknadsfora kulturella foreteelser.

For detta krdvs en regional funktion som systematiskt samlar in och sprider fakta om aktuella
kulturforeteelser samt 16pande méter den massmediala uppmarksamheten. Det finns ocksa ett
stort behov av ett fordjupat samarbete med regional medier kring problemet att ingen av lanet
tidningar &r regionalt tackande. Information om norr nar séllan syd och vice versa.

20. 7100 satt for en kommun att vaxa med kultur” Trycksak/hemsida

For att stimulera arbetet med att integrera ett kulturperspektiv i regionens olika kommunala
forvaltningar, produceras och sprids en enkel, inspirerande handbok och hemsida med
konkreta nationella och internationella lyckade exempel och modeller pa hur det kan ga till.

21. Lokal "Cultural Planning” Samordning

Cultural Planning ar en engelsk modell for hur man anvander kulturella resurser i en sam-
ordnad utveckling av kommuner, regioner eller lander. F6r de kommuner i lanet som vill
arbeta efter modellen finns ett flertal synergieffekter att uppna genom en regional samordning.
Det finns ett svenskt néatverk for de aktorer som anvander metoden.

22. Lokal kulturprofilering Samordning

For att synliggora regionens kulturella mangfald och profil kan varje kommun lyfta fram sin
egna kulturella identitet och unicitet pa olika innovativa sétt. En regional samordning bor ske
for att tillvarata synergieffekter och sékerstélla en hog kvalitet.

Befintliga exempel: Rondeller med glaskonstverk (Nybro), alvarsmark (Férjestaden) och
smalandsk hage (Vimmerby)

Kunskap

23. Uppdrag till lanets kunskapscentra och kreativa nav Styrdok

Lanets kulturella kunskapscentra och kreativa nav spelar en viktig roll i arbetet att starka
konkurrenskraften hos regionens kulturaktorer. Dar aterfinns kulturinstitutionerna, arkiven,
konsulenterna, biblioteken, folkhdgskolorna, studieforbunden m.fl. Inom kartldggningen av
de kreativa néringarna (se 8.1) kommer daven att dessa platser att identifieras.

Genom att erbjuda de mest lampade regionala uppdrag att sprida kunskap om sitt spetsomrade
till lanets berdrda aktérer, starks den individuella, lokala och regionala konkurrenskraften.
Lanets centra ges i sin tur battre mojlighet att bevara och utveckla sin spetskompetens.

24. Internetbaserad kulturkalender/databas Funktion

For att kommunicera regionens omfattande kulturutbud till invanare, besokare och mojliga
inflyttare, kravs en attraktiv internetbaserad "kulturkalender”. For att uppna det kravs en
metod for att samla in omfattande information om lanets kulturaktiviteter och ett distri-
butionssystem som kan na intresserade malgrupper. Lampligast 16sning aterfinns via en
forstudie.
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25. Kulturspanare Funktion

Det ar bland ungdomars subkulturer som morgondagens kultur utvecklas. For att garantera ett
konstant ungdomsperspektiv i lanets utvecklingsarbete, behtvs en person som I6pande agerar
kanselsprot, bevaka trender och subkulturer samt sammanfér ungdomar och deras natverk
med lanets kulturaktorer. Personen kan verka genom befintliga communities (métesplatser pa
natet) dar lanets ungdomar mots eller genom att utveckla en egen. Insamlad fakta utvarderas,
sammanfattas och sprids regelbundet.

26. Kultur Rehab Funktion

Intresset for kulturens halsoframjande roll vaxer snabbt och foreteelser som ”Kultur pa
recept” ar en realitet. Jdamfor med Gron Rehab &r en etablerad behandlingsform.

Kalmar 1an har goda mojligheter att bli forst med att initiera, forma och utveckla en modell
for hur Kultur Rehab kan bedrivas. Utvecklingen sker [ampligen i samverkan mellan lanets
kulturinstitutioner, arbetsformedling, forsakringskassa och néringslivsorganisationer.

Nationell delfinansiering for utveckling och pilotprojekt soks i kraft av dess nationella varde.

27. Kulturskoterskor Funktion

Kulturens positiva effekter pa var hélsa ar vél kand, men processen att etablera kultur som en
erkand vardform kommer att ta lang tid. Ett konkret sétt att starta denna process regionalt, &r
att inom uppdraget for halsokoordinatérer aven ta med kultur som friskvard. Likasa kan det
arbetas in pa lanets och kommunernas vard- och omsorgsenheter.

Skoterskorna uppdrag blir att genom information och radgivning stimulera patienter till 6kad
egen aktivitet och deltagande i kultur parallellt med den ordinarie vardprocessen.

28. Kultur som amne i skoterskeutbildningen Metod

For att na en langsiktig och systematisk kunskap av kulturens positiva effekter i lanets
omsorg, hélso- och sjukvard kravs fundamentala insatser. Genom att lyfta in kultur som eget
amne i lanets skoterskeutbildningar byggs kunskapen upp om kulturens goda verkan pa halsa
och l&dkande effekt.

29. Kultur som livskvalitet for demenssjuka Funktion

Kultur och konstens starka intryck pa oss manniskor ar speciellt tydlig inom demensvarden.
Trots svar demens kan manga patienter minnas barndomens musik, sanger, sagor, bilder, aldre
foremal och boendemiljcer.

Demenstillstand ar ett starkt 6kande problem inom varden. Genom att utveckla kulturen som
behandlingsmetod kan livskvaliteten for de demenssjuka hdjas och vérdefull kunskap,
erfarenhet och kompetens knytas till lanet. Utvecklingen av kultur som behandlingsmetod bér
knytas till universitetet och forskningen. Lanets kulturinstitutioner ar lampliga
samarbetspartners.

30. Utveckling av innovativa skylt- och informationssystem Modell
For att erbjuda en hog tillganglighet till lanets alla materiella och immateriella kulturfore-
teelser krdvs ett samordnat och innovativt skylt- och informationssystem.

Resurser bor anslas for att i samarbete med nationella och internationella aktorer utveckla
informationssystem som fungerar oavsett funktionshinder, alder, kulturell bakgrund eller
sprak
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31. Estetiska larprocesser Modell

Stddja kunskapsuppbyggnad, samordning och utveckling av enskilda och lokala initiativ
inom estetiska larprocesser i lanets grundskolor. Medverka till samverkan mellan l&rar-
utbildning, Linnéuniversitetet och lanskulturen for att koppla ihop teori och praktik samt
Oppna intresset for forskningen.

32. Kompetensutveckling av larare inom kulturomradet Modell

For att nd en langsiktig och systematisk tillvaratagande av kulturens positiva effekter i lanets
utbildningsvésende kravs forandring i lararutbildningen.

Genom att fora in kulturen i lanets lararutbildningar och vidareutbilda lanets lararkar inom
kulturomradet generellt och estetiska larprocesser specifikt sa intar regionen en stark nationell
position. Insatsen sker i samarbete mellan Linnéuniversitetets lararutbildning, lanets grund-
skolor och gymnasieskolan samt lanskulturens institutioner.

33. Forelasningspaket: "Kultur med nya 6gon” Utbildning

Under utvecklingsprocessen finns det ett I6pande behov av att forse olika malgrupper med
grundfakta om kulturens roll i samhallsutvecklingen och om Kultur med nya 6gon. Genom att
utveckla en "nyckelfardig” férelasning och knyta ett antal inspirerande forelésare till
processen, kan behovet tillgodoses pa ett rationellt och konsekvent sétt.

34. Enskild universitetskurs: "Hur man satter varde pa kultur”  Utbildn

Ett dvergripande problem i kultursektorn ar svarigheten att vardesatta kulturellt utévande pa
ett professionellt satt. Asikten att kultur inte f&r kosta &r cementerad.

Genom att erbjuda universitetskurser i att prissatta kulturella tjanster, sa underlattar vi for
kulturentreprendrer att fa skalig ersattning for sitt utdvande. | ett langsiktigt perspektiv
innebdr det ett minskat behov av offentlig medfinansiering till 1anets kulturevenemang

35. Studiecirklar: "Hur man séatter varde pa kultur” Studiecirklar

Kalmar lan har ett rikt foreningsliv. Majoriteten av féreningarna drivs ideellt och finansieras
till stor del av offentliga anslag och privata gavor. Samtidigt ager manga av foreningarna hoga
kultur- och naturvarden som séllan omsatts i intékter. En studiecirkel pa amnet "Hur man
satter varde pa kultur” okar kunskapen hos en lanets foreningar. Insatsen bor genomforas i
samverkan med kommunernas néringslivskontor

36. "Kulturell entreprendrskap” Vidareutbildning

Manga aktorer i lanet har behov av 6kad kunskap om kulturell entreprendrskap. Regionens
och kommunernas offentligt drivna néringslivsorgan spelar en strategiskt viktig roll i arbetet
med att skapa battre affarsmassiga forutsattningar for regionens professionella kulturutévare.

For att kulturaktorerna skall kunna utveckla den lokala och regionala kulturnaringen sa kravs
en vidareutbildning om branschens potential, férutsattningar och unicitet. ALMI har en
central roll i 1anets naringslivsutveckling och ar en Iamplig kunskapsformedlare och arrangor.

37. Kulturfestival i aldrevarden: "Borta bra men hemma béast” Aktivitet

Inom aldreomsorgen ar det ett allmant problem att de kulturaktiviteter som arrangeras pa
kommunernas dldreboende séallan nyttjas av de allt fler ldre som vardas i sina hem.
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Goteborg arrangeras kulturfestivalen ”KulTur i Centrum” da éldre hemmaboende ges
mojlighet att dnska en valfri kulturupplevelse i hemmet. Personal, frivilliga konstnérer,
kulturarbetare och privatpersoner genomfor dnskemalen under en tvaveckorsperiod.

Genom att utveckla en liknande aktivitet i lanets kommuner tas ett viktigt steg mot malet att
kulturella upplevelser skall vara tillgangliga for alla lanets invanare. Tillsammans med
personalen spelar lanets kulturinstitutioner, konsulenter och kulturarbetare en viktig roll.

38. Samordnade studiedagar Samordning

| takt med att samhallet blir mer mangkulturellt &r det vasentligt att offentligheten mojliggor
for sa manga som mojligt att utova sin kultur. Skolans s.k. studiedagar schemaléggs av varje
rektorsomrade. Om skolorna samordnat forlagger sina studiedagar i samband med andra

kulturers hogtidsdagar, ges barn fran dessa kulturer mojlighet att fira sina egna hogtidsdagar.

Insatsen kraver &ven en samordning av lanets skol- och kollektivtrafik
Tillgangar

39. Ambassaddrskap Styrdokument

| Kalmar l&n arrangerar offentliga aktdrer ett stort antal méten, seminarier etc. Genom att
systematiskt bjuda in lanets kulturinstitutioner, organisationer, konsulenter och fristaende
kulturaktorer att kort presentera sig och sin verksamhet vid dessa méten sa uppnas ett flertal
positiva effekter. Kulturens varde pavisas, deltagarnas kunskap véxer och kulturaktorer ges
vardefull uppmarksamhet. Varje offentlig aktor bor gora en intern kartlaggning av Iampliga
tillfallen for ambassadorskapet. Aven lamplig nér representativa besok gors utanfor lanet.

40. Landstingets och kommunernas konstsamlingar Styrdokument

Landstingets och kommunernas konstsamlingar omfattar ett stort antal konstverk. Manga av
dem ar utlanade till offentliga miljoer i regionen, 6vriga forvaras i lager.

Samlingarna speglar regionens konstliv och utgor en intressant tillgang i utvecklingsarbetet.
Bruket och fornyelsen av samlingarna bor darfor ses dver i ett vidare perspektiv.

41. Prenumeration pa Regionens goda exempel Funktion

Utvecklingsarbetet Kultur med nya 6gon ska vara langsiktigt och syfta till att stimulera
regionens aktorer till innovativt tinkande, 6kad insikt och utvecklad attityd. De goda exempel
som finns och som utvecklas i regionen under processen utgor en viktig inspirationskalla och
bor synliggdras 16pande.

Genom en natbaserad prenumerationsfunktion kan intresserade aktorer erbjudas inspiration
och kunskap.

42. Kulturcheckar Utvecklingsmedel

For att stimulera regionens naringsliv att integrera mer kultur i sin verksamhet och tillvarata
etablerade och nya kulturyttringar sa bor lanets foretag erbjudas majligheten att anséka om
Kulturcheckar. Checkarna ska ge mojlighet att kopa utvecklande tjanster av lanets kreativa
néringar och kulturaktorer till ett subventionerat pris vid egen ekonomisk insats. Ger 6kad
samverkan mellan regionens kultur- och naringsliv.

43. Tematiserade kulturstipendier Utvecklingsmedel

For att synliggora och stodja lanets mal att starka kulturens roll i samhallsutvecklingen sa
foreslas en frivillig tematisk samordning av lanets kulturstipendier.
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Inom ramen for befintliga eller nya stipendier kan en innovativ utveckling mellan kultur och
ett samhallsomrade stimuleras och uppmarksammas. Exempel: Utévande av konstnarskap
inom hélsa & sjukvard.

44. Rekrytera kompetens och kulturentreprenérer Rekrytering

Kreativ livsmiljo ar en viktig framgangsfaktor for regioner som vill attrahera fler kulturentre-
prendrer och spetskompetens. Kalmar 1an har héga kultur- och naturvéarden och goda forut-
sattningar att erbjuda kreativa miljoer. Genom att l&nets aktorer konsekvent synliggér dessa
varden vid all rekrytering av inflyttare och personal, oavsett yrke, stimuleras inflyttning och
det skapas en attraktiv omvarldsbild och sjalvkanslan starks hos invanarna.

45. Karta 6ver lanets kreativa och kulturella motesplatser Trycksak

Existensen av kreativa och kulturella motesplatser och arenor &r avgérande for regionens
kulturella utveckling. For manga ar dock begreppen for abstrakta och svarforstaliga. En fysisk
karta med regionens och angransanden lans kreativa moétesplatser och arenor skulle vacka
regional, nationell och internationell uppmarksamhet och marknadsfdra regionens potential
for entreprendrer och kulturaktorer i omvérlden.

Kartan bor &ven visa de industriarvsmiljoer som &r lampliga att driva verksamhet i. Kartan
kan anvandas vid profilering, rekrytering, inflyttarservice, marknadsforing etc.

1+1=4

46. Utveckling av arrangorsforeningar Motesplats

Lé&nets arrangdrsforeningar spelar en viktig roll i det lokala kulturlivet och i kontakten med
lanets kulturinstitutioner. For att skapa fler kulturevenemang boér arrangérsféreningarna ges
mojlighet till fortbildning och erfarenhetsutbyte. Det behdvs ocksa fler aktiva arrangors-
foreningar i lanet. Lanets kulturinstitutioner och konsulenter arbetar idag aktivt med fragan
men det krédvs mer insatser. Utdver stdd till deras arbete kan en central stodfunktion inrattas
och samarbetet med t.ex. lanets studieférbund utvecklas

47. Kulturbygget - natverk for kulturints, kulturschefer Motesplats
Lanets kommunala forvaltningschefer har ett stort ansvar for att kulturens potential tas tillvara
i deras forvaltningsomraden och att den nationella aspektpolitiken forverkligas pa lokal niva.

Uppgiften kraver kunskap, intresse och personlig dvertygelse. For att stimulera och stodja
dem bjuds de in i natverket Kulturbygget som Regionforbundet skapat for kommunernas
kulturansvariga, institutionscheferna och kulturkonsulenterna. Koppling bor ocksa goras till
motsvarande natverk pa nationell och internationell niva.

48. Natverk for lanets kulturskolor Motesplats
Lanets kommunala kulturskolor spelar en viktig roll for utvecklingen av ett kreativt samhaélle.
Inom deras ramar kan barn och ungdomar utveckla sin kreativitet och sitt konstnarskap.

Genom organiserad samverkan skolorna emellan éppnas mojligheter till kompetensutbyte,
samordnade ink&p och larartjanster, minskade avgifter och tkade kontakter med lanets kultur-
aktorer. Koppling bor dven goras till det nationella natverket for kulturskolor

49. Kommunala kontakttjanster for kulturinstitutionerna Funktion

For att underlatta och utveckla kommunernas efterfragan av kulturinstitutionernas tjanster bor
en centralt placerad kontakttjanst utses i varje kommun. Uppgiften &r att fran lokala behov
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och institutionernas kompetens och utbud, knyta ihop olika férvaltningar med lampliga
kulturinstitutioner. Ett innovativt sétt att praktiskt koppla ihop kultur och hdlsa vore att knyta
kommunernas folkhalsosamordnare till uppdraget.

50. Kommunala kontaktpersoner for ungdomsinitiativ Funktion

Det dr viktigt att aktivt stimulera barn, ungdomar och unga vuxna till engagemang och egna
kulturella initiativ. Inte minst de som aktivt véljer att bo kvar i hembygden. Genom att utse en
kontaktperson i varje kommun med uppdrag att bista och vagleda ungdomar i de
samhallskontakter som kravs, s forebyggs tre vanliga skal till missnoje:

- Oforstaende bemotande fran tjansteman
- Svarighet att hitta i den offentliga byrakratin
- Okunskap om samhallets resurser och begransningar

Funktionen bor vara vél insatt i kommunens skol-, naringslivs- och kulturverksamhet

51. Samordning av internationella kulturkontakter Samordning

Ett rikt internationellt kulturutbyte stimulerar utvecklingen inom andra samhéallsomraden.
Vart 1an ges mojlighet till manga internationella kulturutbyten via ett stort antal vanorter,
kontakter i Ostersjoregionen och individuella engagemang utomlands. Genom en regional
resurs och samordnare kan kommunerna och regionen ges béttre forutsattning att planera,
genomfora, tillgodogdra och utvérdera internationella utbyten.

Framsynthet

52. Kulturell tankesmedja Motesplats

Genom att initiera och stddja en kulturinriktad tankesmedija i lanet skapas ett dynamiskt
forum for kulturdebatt, nytankande och utveckling. Tankesmedjan bor vara fristaende,
politisk obunden och ha nationell och internationell koppling.

B. Fakta och process

Utvecklingsstrategin Kultur med nya 6gon grundar sig pa ett omfattande beslutsunderlag. Har
presenteras ett urval av de fakta och underlag som samlats in samt hur processen har gatt till.

Var omvarld

Kunskap om var omvarld och oss sjalva ar en forutsattning for att Kultur med nya 6gon skall
bli framgangsrik. Har féljer en sammanfattning av det nulage som férslaget utgar fran.

8.1 Globalt
Globala faktorer att beakta:

= Konkurrensen om arbeten, foretag, invanare och besokare 6kar mellan varldsdelar, lander
och regioner — landets kultur ar ofta ett viktigt konkurrensmedel

»  Kulturfragan star hogt pa varldens agenda. Pa arliga World Culture Economic Forum i
New Orleans i USA deltog 2009 6ver 40 lander. Vid 2008 ars forum var Kalmar lan med
Hultsfredsfestivalen som enda svensk region inbjudna som forebild.

»  Forskning bekréftar att en stark nationell sarpragel skapar tillvaxt, attraktivitet och
starkare konkurrenskraft. Ett rikt kulturliv ger béttre sjalvkansla, stolthet och en stark
besoksnaring. Exempel: Frankrike.

= | Europa minskar antalet jobb i den traditionella industrin och 6kar i kreativa naringar.
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Allt fler av Europas tunga industriregioner satter fokus pa sin kultur. Kulturhuvudstaden
Ruhr 2010 &r ett tydligt exempel, Manchester en annan.

Cultural Planning och andra kulturella utvecklingsmetoder blir vanligare

8.2 Nationellt
Nationella faktorer att beakta:

Sverige utvecklar en ny nationell kulturpolitik, vilket satter fokus pa kulturfragorna och
en fornyad politisk kulturdebatt

Regeringens kulturpolitiska proposition foreslar en utvecklad aspektpolitik dar kulturens
varden skall tillvaratas inom fler och nya politikomraden. Regionerna foreslas fa ett storre
ansvar for kulturfragor och fordelningen av statens resurser genom s.k ”portfoljmodell”.
Forhandling om resurser sker da mellan varje region och staten. De 4-5 forsta regionerna
planeras starta 2011. Kalmar lan efterstravar att bli en av dessa.

Samarbete mellan kulturdepartementet och andra departement utvecklas.
Runt om i Sverige utvecklas samhallets och naringslivets syn pa kulturen och dess roller

Det finns allt fler goda exemplen pa regioner och orter i Sverige dar kulturen skapar
tillvaxt. Exempel: Vastra Gotalandsregionen, Gotland, Kiruna, Vara, Ystad

Antalet nationella kulturentreprendrer vaxer. Samarbetet mellan dem och offentliga
kulturaktorer okar. T.ex. 2 Entertain AB inom teater och underhallning och Stromma AB
inom besoksnaringen

8.3 Regionalt
Regionala faktorer att beakta:

| Kalmar Ian finns politisk enighet att starka kulturens roll i den regionala utvecklingen

Lanet har mycket goda forutsattningar att utvecklas genom kulturtillgdngarna. Men for att
na langsiktig framgang kréavs en uppdaterad och bredare syn pa kultur samt insikt om
kulturens potential bland lanets beslutsfattare, kulturaktorer, naringsliv och invanare.

Lanet har rika och i manga fall unika kulturtillgangar samt kunskap, kompetens,
erfarenhet och lang tradition att varda dem. Men bas for dem att utveckla saknas.

Lénet har kulturinstitutioner med nationellt och internationellt intressanta profilomraden
som samverkar sinsemellan och har starka natverk i kringliggande regioner

Lanet har ett universitet med inriktning och forskning pa bl.a. kreativa naringar, turism
och kulturens ekonomiska betydelse i samhallets utveckling.

Lanet har kulturtillgangar i form av en levande kulturhistoria, ett starkt agrart kulturarv
samt ett rikt industriarv med glas-, sten-, jarn-, sl6jd- och tréariken

Léanet har manga kultur- & industrimiljéer med potential att bli kreativa métesplatser
Léanet har manga besokare som var och en &r en kulturell resurs och potentiell inflyttare.

Lanet har minst 100 goda exempel i regionen dér kulturen skapar véxtkraft och attrak-
tivitet. Vi behover bara synligora dem.

Regionen ska forma en regional avsiktsforklaring tillsammans med Kulturradet
Regionen soker en tidig "portfoljforhandling” med regeringen kring statens kulturmedel.

Genom Kultur med nya 6gon har kommuner och landsting en 6vergripande strategi och
de redskap som kravs for att pa regional och lokal niva kunna tillvarata kulturens tillvéxt-
och attraktionskraft.
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= Parallellt pagar aven arbeten med att forma regionala strategier for konst, scenkonst och
skolkultur. Avsikten ar att de skall komplettera Kultur med nya 6gon. Behov finns dven
av en kulturarvsstrategi.

8.4 Lokalt
Lokala faktorer att beakta:

= Intresset for kulturens roller i samhéllsutvecklingen och insikten om dess potential, &r
ojamn bland lanets kommuner. | cirka 1/3 av kommunerna har man med framgang startat
lokala processer for att ta tillvara pa kulturen béttre i sitt utvecklingsarbete. Ungefar 1/3
av kommunerna &r mogna att inleda processen. Hos 1/3 av kommunerna kravs mer
forberedelser innan arbetet kan starta pa allvar.

=  Kommunerna skiljer sig organisatoriskt . De flesta har en traditionell kultur- och fritids-
forvaltning. Ett fatal har placerat kulturen i en bildningsférvaltning. Flera har valt eller
planerar att 1agga kulturen direkt under kommunledningen

»  Med ett undantag, Hultsfred, sa saknar alla kommuner organisatoriska kopplingar mellan
kultur och néringslivsrelaterade fragor

= Eftersom kultur inte anses tillhor samhallets karnvarden, sa ar den sallan politiskt
prioriterad — sarskilt inte i en lagkonjunktur

= Genom processen Kultur med nya 6gon och dess styrgrupp har samtliga kommuner i
lanet haft mojlighet att pabdrja och forma en parallell, lokal utvecklingsprocess, paverka
den regionala utvecklingsstrategin och dra nytta av de resurser som den tillhandahallit.

Processen

9.1 Kulturhuvudstad 2014

Kultur med nya 6gon har sin utgangspunkt i den process som holls i regionen i samband med
fragan om Kalmar lan skulle kandidera som europeisk kulturhuvudstad ar 2014. Processen
gav ett okat intresse for och fordjupad kunskap om regionens kulturtillgangar och potential.
Dessutom skapade den en nyttig kulturdebatt i lanet som lyfte kulturens politiska position.

9.2 Uppdragen

Nar det politiska beslutet togs att inte kandidera till K14 fanns det d4nda en bred regional
politisk vilja att lyfta fram och béttre tillvarata kulturens roll och status i regionen.

Regionforbundets styrelse gav darfor vintern -09 sitt kansli i uppdrag att uppratta en strategi
for att starka kulturens roll i den regionala utvecklingen med ledorden tillvaxt och attraktivitet

De fick aven uppdraget att se 6ver den langsiktiga finansieringen av lanets kulturinstitutioner

9.3 Kriterier

Styrelsen stallde krav pa att ett antal faktorer beaktades vid utformandet av forslaget:
o Forslaget skall vara vél politiskt forankrat i hela lanet

o Forslaget skall vara hallbart, tydligt, effektivt och méatbart

Utover dessa kriterier har Kultur med nya dgon s styrgrupp beslutat att forslaget &ven skall
omfatta de delar som kravs for att det skall vara direkt genomforbart. Férutom vision, mal,
utvecklingsomraden och strategier sa kompletteras darfor forslaget med tankbara redskap.
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9.4 Styrgrupp

For att uppna ett brett politisk engagemang och en politisk forankring av forslaget sa tillsattes
en styrgrupp. Varje kommun och landstinget valde sina representanter, en del dven ersattare

Huvudman Ordinarie Ersattare
Landstinget Yvonne Hagberg (S) Anders Henriksson (S)
Christer Jonsson (C) Pierre Edstrom (FP)
Vaéstervik Hans Ellervik (VDM) UlIf Jonsson (S)
Vimmerby Thomas Pettersson (M) Annika Carlson (M)
Torsas Christina Lonnqvist (S) Irma Folkesson (C)
Oskarshamn Sven-Ake Johansson (S)
Nybro Evy Annér (S) Torgny Frodjdh (M)
Monsteras Katarina Johansson (C)
Morbylanga Eva Paradis (M) Kijell Helgesson (C)
Kalmar Birgitta Elfstrom (S)
Kajsa Hedin (M)
Hogsby Birgitta Ryner (FP)
Hultsfred Jonny Bengtsson (S)
Emmaboda Jan-Olof Jaghagen (S) Emma Hansson-Nordlander (M)
Borgholm Maria Lindmark (MP) Inger Sundbom (S)

| Torsas, Morbylanga och Vimmerby Gvertogs ansvaret av valda erséattare under processen.

9.5 Ledningsgrupp
Regionforbundets styrelse utsag en ledningsgrupp att med ansvar att genomfara processen.

Ordfdrande Lisbeth Lennartsson (C), Regionférbundet

Kulturrapportor Karin Helmersson (C), Regionférbundet

Kulturrapportor Tommy Ejnarsson (V), Regionforbundet

Projektledare Maria Agestam, omradesansvarig Kultur & design, Regionférbundet

Projektsekreterare Claes Brunius, utvecklingskonsult

9.6 Processen

Processen att ta fram forslaget utgor en inledningen av utvecklingsarbetet. Den har
genomforts under en 14 manader lang tidsperiod:

Fas Innehall Tid

1. Forberedelser Forankring, politiskt beslut, forma processen 0812-0902
2. Kartlaggning Omvarldsanalys, regional/lokal behovsinventering  0902-0906
3. ldéutveckling Inspirationsdag, seminarier, utvecklingsomraden 0908-0910
4. Avstamning Lokala / regionala dialoger 0910-0911
5. Sammanstallning Forslag till utvecklingsplan 0911-0912
6. Justering Forslag till lednings- och styrgrupp, justeringar 1002

7. Forslag Forslag presenteras for regionforbundets styrelse 1003

8. Beslut Politiskt beslut 1003

9. Forberedelse Fordjupad forberedelse av foreslagna insatser 1004-

10. Genomférande Utvecklingsplanen inleds 1008-
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9.7 Faktainsamling

Under processen samlades en avsevard mangd kunskap, erfarenhet, asikter, 6nskemal och
forslag in. Ett stort antal moten och evenemang holls med berorda aktorer. Exempel:

Styrgrupp och ledningsgrupp
= Mote med/besok hos lanets kulturinstitutioner och kulturkonsulenter
Lansmuseet, Konstmuseet, Byteatern, Lansmusiken, teater-, hemslgjds-, filmkonsulenter
= Styrgruppsmoten )
Moten/studiebesok: Pukeberg Designcentrum, Olands Folkhdgskola, Virserums
Konsthall, Mejeriet (Vastervik), Stage 4You (Torsas) och Tegelbruket (Hogshy).
Presentationer: Memphis-manifestet Agenda 21for Kultur, Ung Kultur Méts och LUPP
= Studieresa, Vastra Gotaland och Goteborg
Studiebesok/samtal: Gunnebo Slott & Tradgardar, TILLT (fd Skadebanan), Goteborg &
Co, Kultur & Naringsliv, Kultur i Vast, Brew House, Gudagott / Slow Food
= |nspirationskonferens, Kosta
Deltagare: Ca 80 personer (offentliga aktorer, féretag och féreningar)
Forelasare: Torsten Jansson, New Wave Group, Mannfred Dammeyer, Ruhr 2010,
Lotta Lamke, Kalmar lans museum, Johan Hellstrém, Hotell Furillen, Gotland, Christina
Bjorklund, TILLT Goteborg samt Pernilla Warberg, Kultur och Néaringsliv, Géteborg
= Seminarium Kultur & Hélsa, Soppscenen, Kalmar Teater, Kalmar
Deltagare: Ca 60 personer (kultur, offentlighet, naringsliv, skola)
Forelasare: Professor Gunnar Bjursell, Géteborgs Universitet, Kultur & Halsa.
= Seminarium Kultur & Naringsliv, Hogskolan i Kalmar
Deltagare: Ca 30 personer (kultur, offentlighet, naringsliv, skola)
Forelasare: Organisationerna TILLT och Kultur & Naringsliv

Ledningsgruppen
= Avstampsmaten (varen 2009)
Innehall:  Lokala forutsattningar? Vilka redskap kravs for utveckla kulturens roll?
Maéten: Samtliga kommuner, landstinget, kulturinstitutionerna, ALMI, hdgskolan,
kyrkan, lansstyrelsen, pensionarsorganisationer, bildningsforbunden,
folkhogskolorna.
= Avstdmningsmoten (hdsten 2009)
Innehdll:  Avstamning av den lokala processen och tankta utvecklingsomraden

Moten: Samtliga kommuner, landstinget, kulturinstitutionerna, konsulenterna,
ALMI, Hogskolan, lansstyrelse, integrationsmote, elevradsmote.

= Samtal med enskilda aktorer: Astrid Lindgrens Varld, Astrid Lindgrens Hembygd, Rock
City, Stage 4 You, invandrarféretradare samt ungdomar fran Kalmars gymnasieskolor

=  Samtal med Kulturradet kring avsiktsforhandling/portféljmodell

9.8 Lokala processer

Avsikten med den omfattande utvecklingsprocessen har varit att ge samtliga kommuner och
landstinget en mojlighet att starta och driva parallella lokala processer kring kulturens roll. Ett
antal insatser har gjorts for att stdrka denna avsikt:
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e Enstyrgrupp med utvalda politiker fran varje kommun och landstinget har kunnat folja
processen Kultur med nya 6gon och aktivt deltagit i utformningen av vision, mal,
utvecklingsomraden, strategier, redskap mm..

e Varje styrgruppsmedlem har ansvarat for den parallella lokala processen i sin kommun.
Man har bjudit in personer till avstamps- och avstamningsmdétena med ledningsgruppen,
anordnat moten med kommunala forvaltningar i den egna kommunen, féreningar och
foretag samt lagt upp det lokala arbetet mellan métena.

e Ledningsgruppen har diskuterat samma tre fragestallningar med alla kommuner; Vilka
lokala forutséttningar rader for kulturen idag? Vad behdver andras for att starka kulturens
lokala roll? och Vilka redskap krévs for att det skall kunna se?

e  Styrgruppen har anmodats koppla sa manga férvaltningsomraden som mojligt till den
lokala processen och att efterstrava en bred politisk lokal forankring. Man har genom ett
brett engagemang, asikter och 6nskemal kunnat paverka strategiarbetet och kan pa sa satt
dra sa stor lokal nytta av den som majligt i framtiden.

e Ledningsgruppen har haft kompletterande moten med en del kommuner och pa andra sétt
varit styrgruppsmedlemmarna behjalpliga i de lokala processerna.

e De lokala processerna har varierat avsevért i omfattning, styrka och inriktning

e | bl.a. Kalmar och Vastervik pagick framgangsrika processer nar Kultur med nya 6gon
startades. Man anpassar sig nu pa olika sétt till det regionala utvecklingsarbetet.

e | andra kommuner som Borgholm, Emmaboda och Nybro star kulturen relativt hogt pa
den politiska dagordningen. Den lokala processen har varit levande och engagemanget i
det regionala arbetet stort.

e | resterande kommuner och hos 6vriga berdrda aktorer har den regionala processen
Kultur med nya 6gon framst varit ett redskap infor kommande férandringsprocesser.
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Bilaga A

4.2 Kvantitativa mal
De kvantitativa malens motiv, méatbarhet, utgangsvarden och storlek forklaras nedan:

Mal: Tre av fyra svenskar skall kanna till tio kulturforeteelser i Kalmar lan

Motiv Kalmar Ian har Sveriges storsta koncentration av valkénda kulturella varu-
marken utanfor storstaderna. Den hdga kdnnedom &r avgorande for att
omvarldens bild av Kalmar 1an som en kulturrik region skall behallas och
starkas.

Métbarhet Ké&nnedomen mats i den regelbundna nationella positions- & attitydunder
sokning om Kalmar lan som regionférbundet genomfér (2000, -04 och -08).

Utgangsvarde Atta av lanets kulturella besoksméal och arrangemang ar kanda av éver 75 %
av Sveriges befolkning mellan 15 och 74 ar: Hultsfredsfestivalen (98 %), Astrid
Lindgrens Varld (98%), Solliden (95%), Borgholms Slott (93%), Glasriket
(91%), Kalmar Slott (91%), Victoriadagen (84%) och Olands Djurpark (81%)

Mal En hdg nationell kdnnedom om ytterligare tva kulturella foreteelser ar rimligt.
Ett flertal enskilda varuméarken och kulturpersonligheter i lanet har potentialen

Mal: Alla sjuéringar i lanet skall fa prova pa minst tre nya kulturyttringar

Motiv For att langsiktigt starka invanarnas intresse for kultur kréavs att lanets barn
tidigt far en inspirerande, stimulerande kontakt med olika kulturupplevelser.

Matbarhet ~ Lé&nets grundskolor tillfragas om raden av maluppfyllelse

Utgangsvérde ldag ger enbart ett fatal av lanets kommuner sina sjudringar mojligheten att
prova pa olika kulturforeteelser i organiserad form. (Ex: Torsas)

Mal Genom samverkan och en genomforandemodell sa ar det rimligt att alla lanets
sjuaringar oavsett bostadsort skall ges samma grundlaggande forutsattningar

Mal: Foreningarnas utvecklingskraft skall 6ka genom hdjd
sjalvfinansiering i snitt X %.
Motiv Okade privata intakter ar en forutsattning for att lanets rika foreningsliv skall
kunna bevaras och utvecklas i framtiden.

Matbarhet ~ En referensgrupp med tio representativa ideella foéreningar runt om i lanet
bjuds in att delta i utvarderingsarbetet. LAmpliga mattal faststalls.

Utgangsvarde Foreningarnas befintliga sjalvfinansiering méats och utgor utgangsvarde

Mal En avsevard GENOMSNITTLIG 6kning maste anses rimlig da foreningarnas
GENOMSNITTLIGA utgangsvarde erfarenhetsmassigt kommer att vara Iagt.
Procenttal satts nar utgangsvarde finns
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Mal: Antalet kulturentreprenorer i lanet skall 6ka med X %

Motiv Ett okat antal kulturentreprendrer utgor en central framgangsfaktor i arbetet
med att tillvarata lanets kulturtillgangar och starka regionens attraktivitet.

Métbarhet En referensgrupp med tio representativa ideella foreningar runt om i lanet
valjs ut och bjuds in att delta i utvarderingsarbetet. Lampliga mattal faststélls.

Utgangsvéarde Kommer att framga i kartlaggningen av lanets kreativa naringar

Mal Andelen entreprendrer bland lanets kultraktérer uppskattas vara lagt. For att
uppna langsiktig forandring i samhallet krévs en avsevard 6kning. Fler uppnas
genom inflyttning och att ideella kulturutdvare stimuleras att livnara sig pa sin
kompetens och sitt kulturella intresse. Procenttal satts nar utgangsvéarde finns

Mal: Alla kulturutbildningar i Kalmar lan skall ha affarskunskap som
amne

Motiv En 6kad kunskap om entreprendrskap och affarsmassighet bland lanets kultur-
aktOrer ar nodvandigt for att de skall ges mojligheter att utvecklas.

Méatbarhet Lanets utbildningar med kulturanknytning sammanstalls
Utgangsvarde Antalet befintliga utbildningar som erbjuder &mnet affarskunskap mats.
Mal Det ar rimligt att alla kulturaktorer har basala kunskaper om affarsméassighet

Mal: Lanets kultur - massmedial uppmarksamhet for >10 milj kr/ar

Motiv Massmedial uppmarksamhet &ar en effektiv och trovardig marknadsforings-
kanal som skapar ett flertal positiva effekter. Den uppmarksamhet som skapas
varderas sallan och dess effekter synliggors inte ofta..

Matbarhet  Etablerade matningsmetoder anvants. T. ex: varde per spaltmillimeter
Utgangsvérde Forsta arets matning utgor lampligen utgangsvarde infor kommande ar
Mal Malet ar uppskattat utifran erfarenhet och rimlighetsbedémning
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Bilaga B
AGENDA 21 for KULTUR
PRINCIPER

Kulturell mangfald — Konst och kultur utgér grunden for kommunikation, innovation och
kreativitet. Det ar hogst vasentligt att omdaningen av den urbana och sociala miljon praglas
av kulturell mangfald

Kulturella rattigheter — Kulturell frihet for individer och samhaéllen &r ett grundlaggande
villkor for det demokratiska samhallet och en dl av de manskliga rattigheterna. De lokala
styrelseskicken ar av storsta betydelse som garanter for och férsvarare och utvecklare av
kulturella rattigheter

Stader och medborgare — samexistens i stader innebar ett gemensamt ansvar for med-
borgare, det civila samhallet och det lokalpolitiska styret. Stader och lokala platser &r smél-
tdeglar for innovations- och utvecklingsarbete pa kulturomradet, da de utgor kreativa miljoer
for mangfald och konfrontation

Kulturarv - Kulturarvet vittnar om méansklig kreativitet och utgér fundamentet for mansklig
identitet. Kulturlivet inrymmer mojligheter att ta del av manniskors olika kulturella tradi-
tioner och uppmuntrar nyskapande och innovation.

Kulturen i centrum - Kultur ar en vasentlig faktor i en hallbar utveckling av stader och
bidrar till skapandet av valstand och ekonomisk utveckling. For att uppna kvalitet i lokal
utveckling kravs samarbete mellan kulturpolitik och andra politikomraden; socialpolitik,
utbildningspolitik, miljopolitik, stadsplanering mm

Tillgang till konst och kultur — Det &r en demokratisk rattighet att ha tillgang till
kultur, konst och kunskap i livets alla skeden fran barndom till alderdom. Arbetet och arbets-
livet ar en viktig sfar for mansklig kreativitet. Dess kulturella dimension maste erkannas och
utvecklas . De offentliga rummen tillhér alla medborgare.

ATAGANDEN

1. Att framja kulturell mangfald liksom dialog, harmonisk samexistens och maéjligheter att
uttrycka sig 6ver religiosa, politiska och etniska grénser

2. Att stodja och underlatta tillgangen till kulturell verksamhet och kulturell service
3. Att involvera medborgarna i att formulera, genomfora och utvérdera kulturpolitiken

4. Att soka offentlig finansiering av kulturen och for finansiellt samarbete med och stéd fran
naringslivet, liksom etablerandet av modeller for fondering av medel till kulturlivet

5. Att genomféra utvarderingar av storre kulturprojekt och kulturens inflytande i staders
kulturliv

6. Att beakta kulturella aspekter i all urban och regional planering och samtidigt skydda och
bevara det lokala kulturarvet

7. Att véarna de offentliga rummen och deras anvandning for gemenskap och samexistens och
utveckla medvetenheten om det offentliga rummets estetik och behag

8. Att decentralisera kulturpolitik och resurser for att framja alla medborgares rétt till kultur
och kunskap utan diskriminering
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10.

11.

12.
13.

14.
15.

16.
17.
18.
19.

20.
21.

. Att frimja samarbetet mellan olika verksamheter inom staden med publiken och med-

borgaren i fokus

Att framhdva den strategiska betydelsen som kulturindustri och lokala media har fér lokal
identitet, kreativ utveckling och sysselséttning

Att underlatta tillgangen till det globala kulturarvet genom informations- och
kommunikationsteknologi

Att uppmuntra lasande och tillgangen till litteratur

Att utveckla den publika och kollektiva karaktaren pa kulturutbudet genom evenemang,
festivaler mm

Att samordna strategier for samverkan mellan kultur och utbildningspolitik

Att Oka tillgangligheten till kulturaktiviteter och kulturinstitutioner fér ménniskor med
funktionshinder

Att framja relationerna mellan kulturinstitutioner och universitet, forskningscentra mm
Att skydda kulturarvet genom arkivering, registrering, katalogisering m m

Att framja forstaelse for och uppskattning av kulturarvet genom utstallningar och museer
Att skydda, vardesatta och framja det lokala kulturarvet genom att samarbeta med
lampliga organ

Att framja former av turism som respekterar lokala kulturer och sedvénjor

Att utveckla och genomféra policys som bidrar till internationellt samarbete pa
kulturomradet

Dokumentet ar antaget av EUROCITIES Culture Forum i Dasseldorf
2004 06 04
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Forklaring av anvanda begrepp och ord

- Estetiska larprocesser: Konstarters och estetiska uttrycks metoder, kunskapsvégar och
verktyg for inldrning och skapande av mening och identitet.

- Kultur: i estetisk betydelse ar kultur samma som konst och avser skapande verksamheter.
Den antropologiska betydelsen av kultur & gemensamma normer, traditioner och mansk-
liga aktiviteter (SKL’s definition). Inom "Kultur med nya 6gon™ har vi hallit oss inom den
mer antropologiska definitionen av kultur och helt slappt férdjupningen inom olika konst-
omraden.

- Kulturarv: kultur, materiell och andlig, som vi bar med fran tidigare generationer

- Kulturella aspekter och aspektpolitik: att anvanda kultur inom andra verksamhets/-
samhallsomraden

- Kulturmiljo: den av manniskor skapade miljén

- Kreativa naringar och kreativa sektorn: verksamheter som anvander konst eller kultur
som viktiga inslag i framstéllningen av en produkt eller tjanst. Verksamheter som om-
fattas av begreppet ar:

Turism Media Konst Kulturarv
Rekreation Digital Design Information
Sport
Djur /Natur/ Friluftsliv Film/video Arkitektur Arkiv
Sport Foto Artister/Dans/Teater Bibliotek/Informationshantering
Turism Mjukvara/Spel/ Konst/ Konsthantverk Historiska platser/ Hus
Datorservice
Reklam Litteratur Museum
Tidningar/Tidskrifter Mode/Design
Tv/radio Musik

- Kulturpolitik: satter ramarna for kulturen och drivs av statliga, regionala, och lokala
organ som formulerar mal, fordelar och prioriterar medel och ser till att konsten och
kulturverksamheten nar avsedda grupper och uppfyller uppsatta mal. Kulturpolitiken
blandar sig inte i det konstnéarliga innehallet.

- Kulturpase: en modell for hur regionerna och staten fordelar medel till regionala institu-
tioner och organisationer. Skaneregionen har haft en sa kallad kulturpase som innebér att
Kulturradet betalar ut en klumpsumma till regionen som i sin tur fordelar medlen till sina
verksamheter. Men pase ar forknippad med anvisningar fran staten om hur medlen ska
anvandas — regionen kan alltsa inte sjalvstandigt fordela de statliga pengarna

- Kultursektorn/omradet: bestar av dels konst och kulturella uttryck som skapande verk-
samhet dels kulturella naringar som framstaller produkter med kulturellt innehall.

- Portfolj/samverkansmodell: en ny modell som foreslagits av kulturutredningen om hur
regionerna och staten kan fordela medel till regionala institutioner och organisationer.
Idén &r att regioner och Ian ansvarar for fordelningen av en storre del av stodet, efter
forhandlingar med staten, utifran de kulturpolitiska malen och i kombination med den
regionala inriktningen.

31



	0. Sammanfattning
	 A. Kultur med nya ögon
	1 Bakgrund
	1.1 Kulturen
	1.2 Uppdragen
	2 Syfte
	3 Vision
	4 Mål
	4.1 Kvalitativa mål
	4.2  Kvantitativa mål
	5 Nyckelord
	6 Utvecklingsområden
	6.1 Positionering
	6.2 Kunskap
	6.3 Tillgångar
	6.4 1 + 1 = 4
	6.5 Framsynthet
	7 Redskap
	 7.1 Strategiska insatser
	7.2 Stimulerande redskap
	Positionering
	Kunskap
	Tillgångar
	1 + 1 = 4
	Framsynthet
	B. Fakta och process
	Vår omvärld
	8.1 Globalt 
	8.2 Nationellt 
	8.3 Regionalt
	8.4 Lokalt 
	Processen
	9.1 Kulturhuvudstad 2014 
	9.2 Uppdragen
	9.3 Kriterier
	9.4 Styrgrupp
	9.5 Ledningsgrupp
	9.6 Processen
	9.7 Faktainsamling
	9.8 Lokala processer
	 Bilaga  A
	4.2  Kvantitativa mål
	 Bilaga  A (forts)
	 Bilaga  B
	AGENDA 21 för KULTUR
	PRINCIPER
	Kulturella rättigheter – Kulturell frihet för individer och samhällen är ett grundläggande villkor för det demokratiska samhället och en dl av de mänskliga rättigheterna. De lokala styrelseskicken är av största betydelse som garanter för och försvarare och utvecklare av kulturella rättigheter
	Städer och medborgare – samexistens i städer innebär ett gemensamt ansvar för med borgare, det civila samhället och det lokalpolitiska styret. Städer och lokala platser är smäl tdeglar för innovations- och utvecklingsarbete på kulturområdet, då de utgör kreativa miljöer för mångfald och konfrontation
	Kulturarv – Kulturarvet vittnar om mänsklig kreativitet och utgör fundamentet för mänsklig identitet. Kulturlivet inrymmer möjligheter att ta del av människors olika kulturella tradi tioner och uppmuntrar nyskapande och innovation.
	 Bilaga  C
	Ordlista

